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Kdonnen innovative Unternehmen
Erfolgsrezepte kopieren?

Kradolf — Schdénenberg
Interpars AG

Prof. Dr. Fritz Fahrni

ETH Zirich & Universitat St.Gallen
ehem CEO Sulzer
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Feind erfolgreicher Innovationen:  das Tagesgeschaft

"Was heillt da
Zaun reparieren

‘ hab keine Zeit,
| Sas muss Hiihner fangen !"

Quelle: ABB Connect
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Unternehmer - Dimensionen

Leader

Vision
Intuition
Uberzeugung
Zielstrebigkeit
Mut

Die richtigen

Dinge tun

echnologiemanagement
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Unternehmerisches Handeln setzt ein Langfristziel / eine
Vision voraus

Vision

Veranderung

A A

5-Jahres Plan

- .
— Extrapolieren

—

_

| | |
2010 2015 2020
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2030

Die dann erfolgreichen Ideen sind heute schon bekannt

Die dann erfolgreichen Unternehmerinnen sind heute schon unter uns
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Neue Konvergenzfelder: Nano - Bio

ICT convergence “Nano-bio” convergence

Entertainment Biotech

Merkmale der Nano-Bio-Konvergenz
* Verschiebung von Industriegrenzen
z.B. Pharma und Elektronik

Gleichartige Phanomene in
Nano — Textil
Nano — Optik
Nano — Lebensmittel....

Quelle: Nicholas Negroponte, in Brand 1987; as
well as SVEDA 2005; F. Hacklin, Diss ETHZ, 2007
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Unternehmer - Dimensionen

Leader Manager
Vision Ziele
Intuition Mittelzuteilung
Uberzeugung Wissen/Kdnnen
Zielstrebigkeit Nachhaltigkeit
Mut Organisation
Die richtigen Die Dinge
Dinge tun richtig tun
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Basis Strategie

Unternehmens - Kultur Vision / Ziele
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Unternehmer - Dimensionen

Leader + Kommunikator + Manager
Vision Ziele
Intuition Mittelzuteilung
Uberzeugung | Wissen/Kdnnen
Zielstrebigkeit ) g Nachhaltigkeit
Mut v Organisation
Die richtigen Dariiber Die Dinge
Dinge tun sprechen richtig tun
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Unternehmerischer Spielraum durch ganzheitliches Handeln

Technologie
Wirtschaft

onkurrenz .
apitalgeber

Innovation

Kunden

SUPPORT Prozesse (Fin, HRM, PR, Plan ...)

Business Excellence

Ressourcen
Normen und Werte
Anliegen und Interesss

itarbeitende

Offentlichkel

Basis: Ruegg-Stiurm, Neues SG Mgmt Modell NGOs
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Personliches Zeitmanagement

Zeitzuteilung

Veranderungs- bei Managern
maoglichkeit an VS
Produkten & / — \ Unternehmern
Prozessen
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Die drel Treiber in unserm Gehirn

Die 6 unternehmerischen Auspragungen:
Das gut zusammengesetzte Team kann
alle Dimensionen abdecken

Balance
VAN
. Preserver

7/ N\ \

Supporter Controller
|/ \ |
Creator Performer
\ /
- AN /
Neugler / < pioneer ™ A Umsetzung
(Stimulance) (Achievement)

H.G. Hausel: Harvard business Mgr;4/ 2003, p 18-20,
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Bringt mehr Geld mehr Innovation ?

(eine nicht ganz wissenschaftliche aber wahre Beobachtung)

Unternehmenswert
(Gber 5 Jahre)

+50,0%
O% .. o [ ] : . )
-50,0%
-50,0% 0% +50,0%
Ausgaben fur Innovation
Quelle: Mercer, modified (u ber 5] ah re)
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Innovation .... wir hatten doch bisher Erfolg
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ldeen

Die beste Methode eine gute Idee zu haben,

Ist viele Ideen zu haben.

Linus Pauling
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Innovationstrichter: breiter und durchlassiger

Markt

’ Filter I
- \, Markteinfithrung neuer

- '”Zwektg Produkte

alJ—

B AN

Wissen / Technologie
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What ICT can do tomorrow

(4) Smart Things

(3) Mobiles

Miniaturization and cost reduction

Tirﬁe

Quelle: Elgar Fleisch, ITEM-HSG
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sEEEE=
RFID in the Supply Chain AW,
semEBERERE =
METRO Group
Future Store Initiative
RFID Data Management
Goods Flow

- Picking Station

| | .

Dock Portals _ In-Store Portals

Future Store
Network

Application

System

Delivery Monitor
(Store Manager)

oo Quelle: Gerd Wolfram - Metro

oy B3P Intgl, IBM
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Kernfragen zum Innovationsmanagement

1. Was passiert um uns herum?
von alten und neuen Wertschopfungsketten
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Innovations - Management

1. Was passiert um uns herum?
- alles selber machen? Der Pionier

Institut fur Technologiemanagement

Eidgendssische ‘
m Technische Hochschule Prof. em. Dr. Fritz Fahrni

%«
Zurich Technologie Management und Unternehmensfithrung 'A Universitat St.Gallen



Die traditionelle Wertschopfungskette

Erfolg

Wissen ,
& Produk M\ Service
I, &DL
Ideen

SUPPORT Prozesse (Fin, HRM, PR, Plan .

21
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Die integrale Wertschopfungskette
Netzwerke

Innovations Mgmt

Service

Wissen fon . Vertrieb
& ertrie Erfolg
ldeen
SUPPORT Prozesse (Fin, HRM, PR, Plan ...)
Business Excellence
22
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LEM — Partenaire pour I'industrie,
I’électrotechnique et la distribution d’electricite

Electricity
Generation

Source: LEM SA.

Telecom &
Internet Servers

Traction &
Trackside

Process Control &

—dlen  Automation

De la capture et
la visualisation
des signaux, a leur
analyse pour
aboutir a la

décision

Eidgendssische
Technische Hochschule
Zirich
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u — blox

Your position is our focus

Our Vision

We create instant positioning technologies and services that lead
you to each and every corner of the globe.
GPS Chips, GPS Modules and GPS — Services

combined with wireless communication

Applications
e Automotive .l
 Mobile Terminals
* Infrastructure
« Cameras

Quelle: u-blox AG
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Innovations - Management

1. Was passiert um uns herum?

- alles selber machen? Der Pionier

- Zeitgewinn? , First Mover*
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Innovations - Management

1. Was passiert um uns herum?

- alles selber machen? Der Pionier

- Zeitgewinn? . First Mover*

- Kapazitatsgewinn? Wachtstum
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Mercedes / BMW - Magna Steyr

Mercedes-Benz G-Klasse

] 5 R | § P TR | rLI-l . |I|I|.|:I
rar G Synonvm (U herausragende Qualitat in ger Leindewagsll Derklatse

3 L e e e e Hugkkt il § s, hrysine Sl 1979 van
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MAGNA STEYR in Graz getaul

Quelle: Magne-Steyr
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Innovations - Management

1. Was passiert um uns herum?

- alles selber machen? Der Pionier
- Zeitgewinn? , First Mover*
- Kapazitatsgewinn? Wachtstum

- Wissensgewinn? Promotor
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Innovations - Management

WISSEN:

Dumme behalten es
Schlaue schitzen und nutzen es

Weise teilen und mehren es

Quelle unbekannt

Technologiemanagement
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TEK.

I
Vorsprung dank Wissen

Veralit AG
Wagistrasse 7, CH-8952 Schlieren

« KMU der hochfunktionellen Galvanotechnik

e Anzahl MA: 35
e hochfunktionell hinsichtlich der verschieden-
artigen Anwendungen von Beschichtungen fur die
Apparate- Maschinen-und Automobilindustrie

e technologieorientiert, um zusammen mit dem
Kunden dessen Problemstellung zu I6sen

Quelle: U. Stiissi, TEK

Institut fiXr Technologiemanagement Swi Fed |
T Swiss Federal
" 'D:"":',E?'__' H,'tlll__[:"‘n”" m Institiite of Technology
fA Universitdt St.Gallen ITEM-HSG Zurich



Quelle: U. Stiissi, TEK
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e Ist es madglich, konventionelle, kommerzielle
chemisch oder galvanisch erzeugte Schichtsysteme
mit den tribologischen Eigenschaften:

- gute Verschleisseigenschaften
- gutes Gleitverhalten

durch neuartige Legierungen und/oder Dispersionen
von NANO-Teilchen zu modifizieren in Richtung:

- gute Verschleisseigenschaften
- gutes Gleitverhalten

Quelle: U. Stiissi, TEK
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Veralit's am Markt bereits erfolgreich realisierter Schritt
In Richtung Anwendung der NANO-Technologie

Nislide® : chemisch abgeschiedene Nickel-Schicht
mit eingelagerten PTFE-Tellchen

bisher neu

LE
Jll L

H"mr’d 'an._ ;
bk LA NlckeIrPTFE
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D) ..&-w. o

X
|l!¢ . Bewe F

= P e ] ¥
kg P T - ; | .
- .."-1":';_'.‘,...5_-_ '1!: :l-.' . o, . i1 2 ‘ ¥ngs
i N L . = LTV ELA i i .
i o L L4 t% L) \
s R .g’v g uw’
L]
-
x5000 Sprm——————— JFOoKU Tmm
o M.OBRIST LOM GMBH
¥ 15 pm 512 x 512 S.TIF
PTFE Grisse 0.3-0.5my 150 NAN-Meter
Quelle: U. Stiissi, TEK
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Kernfragen zum Innovationsmanagement

1. Was passiert um uns herum?
von alten und neuen Wertschopfungsketten

2. Was sind lhre Starken?
innere“ oder , aussere“?
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Uhren

Swatch Suunto
Marktbedurfnisse Markte

Technik

Design
Produktion Technische
Verkauf Funktionen
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Jossi AG LEM u-blox

Jossi AG
Prazisionsgerate/-produkte LEM /]
fir anspruchsvolle Applikationen
in Labor-, Medizinal-, Halbleiter- Elektrische
Technik Spannungs- und

Stromwandler
in Elektroantrieben,
Stomnetzen,....

‘ u-blox

Entwickeln und Verkaufen von
Chips, Modulen und Systemen
fur Positionierung (, GPS"),
Datenerfassung und
Kommunikation
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Kernfragen zum Innovationsmanagement

1. Was passiert um uns herum?
von alten und neuen Wertschopfungsketten

2. Was sind lhre Starken?
innere“ oder , aussere“?

3. Der Weg zum Ziel
Innovations - Effizienz
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Innovations - Management

3. Der Weg zum Ziel

- der beste Weg fur MEINE Aspekte:
Situation? externe
interne
zeitliche
finanzielle
konkurrenzmassige
risikomassige

- Innovation fur die Innovation
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BMW - Magna Steyr

rF

BMW X3
e BMYWY e und MAGNA STEYR haleEn ainen Jertrag uber die CRLWILKILING
:I'I' K =1WE 1 i e L] K T figtye - Al &1 .'_l l %
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Quelle: Magne-Steyr
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Kernfragen zum Innovationsmanagement

1. Was passiert um uns herum?
von alten und neuen Wertschopfungsketten

2. Was sind lhre Starken?
innere“ oder , aussere“?

3. Der Weg zum Ziel
Innovations - Effizienz

4. Das richtige Umfeld
Innovationskultur
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Innovations - Management

4. Das richtige Umfeld

- Unternehmenskultur
- Fuhrungskultur

- open space - open innovation? Wo? Wann?
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Die Innovations - Phasen und - Schwergewichte

g :Wachstums-Pha
g - Reife-Phase
=
E Frih-Phase
g
Quelle: Sommerlatte > Zeit
5 A . E
F e e, Prozess- : Markt- und
E | e : "Innovatlonen e i Designinnovationen
.*% """"""""" Produkt- .Jf’ ..... T ™ - >
§ |nn0vat|0nen ......... ey
£ = .— .
r - s D = . |
Quelle: Abernathy & Utterback > et
m Ejecti:grl?l?ssﬁésﬁgihschule Prof. em. Dr. Fritz Fahmi ”

Ziirich Technologie Management und Unternehmensfiihrung 'A Universitdt St.Gallen



Bedeutung der Innovations - Phasen:
Grundlegend verschiedene Erfolgsstrategien

Lebenszyklus einer Innovation

rechtzeitig umsteigen

Kostenfolgen
/

= entscheidend P

-
| | Quellegln Anhhm‘ngﬁ Sommerlatte, T ; Deschapsﬁl.P., 1986

Organisatorische und Managementanforderungen im Innovationszyklus

, | I .
Frihphase , Wachstums- Reifephase /
| phase | !
A/ N —'
I | I
breit, viele Ideen I fokussieren, I Optimieren, | °
Kosten und Markt I I  Kosten- & Marktpokition
sekundar | ' Cash generierén,
Markt- & I |
| |
|

Visionen: Schweiss: Ablosung:
- Geflihrte Freiraume - Organisation - Uberzeugung
- Wissenschaftler - Manager - Diplomaten
- Querkopfe - Ingenieure - Optimierung
Institut fur Technologiemanagement
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,Unternehmer”: Verschiedene Fluhrungsstile

Suchen Unter Druck Reife / Weisheit
Ziele
Open Space FFF oder KKK Werte & Haltung
CccC Mit-Eigentimer

)\
\

* k
7 - E ‘\\
,’ 1 \
RTE N
n 5

Institut fiir Te
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[ | ] ] | | ]
Kunden [ Kunden J [ Kunden J

Technologiemanagement
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Unternehmenskultur Werte und Haltung

kompetent

8)/_‘ Ov\ersténdlich

Sy *0 zeitgerecht
Innovativ C Erfolgreiche

Firma /

. [¢ @ verbindlich
N e

mit Selbstvertrauen
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.... fur einen auch in Zukunft

erfolgreichen Kanton Thurgau:

Mehr unternehmerische
Innovation

Ja

aber wie?
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Unternehmerisches Innovationsmanagement

o Kapieren statt kopieren
 Personliches Zeitmanagement / Prioritaten

« Kompetenz & Kraft statt Macht

 Mit - Unternehmer & - Gestalter statt Angestellte

« Komplementaritat statt immer Konkurrenz

e FUhren statt herrschen
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Das Durchschnittliche gibt
der Welt ihren Bestand
das Aussergewohnliche

lhren Wert.

Oscar Wilde
Eidgendssisc h ’
m Technische Hochschule Prof. em. Dr. Fritz Fahrni 'q i L
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