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Feind erfolgreicher Innovationen:     das Tagesgeschäft

Quelle: ABB Connect
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Unternehmer - Dimensionen

Leader

Vision
Intuition
Überzeugung
Zielstrebigkeit
Mut
Die richtigen 
Dinge tun
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2010 2015 2020

Extrapolieren

5-Jahres Plan

Vision

Veränderung

Unternehmerisches Handeln setzt ein Langfristziel / eine 
Vision voraus
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2030

Die dann erfolgreichen Ideen sind heute schon bekannt

Die dann erfolgreichen UnternehmerInnen sind heute schon unter uns
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ICT convergence

Quelle: Nicholas Negroponte, in Brand 1987; as 
well as SVEDA 2005; F. Hacklin, Diss ETHZ, 2007

ITTelecom

EntertainmentMedia Biotech

IT

Nanotech

“Nano-bio” convergence

Merkmale der Nano-Bio-Konvergenz
• Verschiebung von Industriegrenzen

z.B. Pharma und Elektronik

Neue Konvergenzfelder:  Nano - Bio

Gleichartige Phänomene in
Nano – Textil
Nano – Optik

Nano – Lebensmittel….
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Manager

Ziele
Mittelzuteilung

Wissen/Können
Nachhaltigkeit

Organisation
Die Dinge
richtig tun

Unternehmer - Dimensionen

Leader

Vision
Intuition
Überzeugung
Zielstrebigkeit
Mut
Die richtigen 
Dinge tun
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Vision / Ziele

Effizienz Effektivität Innovation

Unternehmens - Kultur

Basis Strategie 
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Manager

Ziele
Mittelzuteilung

Wissen/Können
Nachhaltigkeit

Organisation
Die Dinge
richtig tun

Unternehmer - Dimensionen

Leader

Vision
Intuition
Überzeugung
Zielstrebigkeit
Mut
Die richtigen 
Dinge tun

+  Kommunikator  +

Darüber
sprechen
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Unternehmerischer Spielraum durch ganzheitliches Handeln

Gesellschaft
Natur

Technologie
Wirtschaft

Öffentlichkeit
NGOs

Konkurrenz

Staat

Lieferant

Anliegen und Interessen
Normen und Werte

Ressourcen

SUPPORT Prozesse (Fin, HRM, PR, Plan ...)

Business Excellence

Innovation

Erfolg
Wissen

&
Ideen

Kunden

Kapitalgeber

Mitarbeitende

F&E-
Prozess

Beschaf-
fungs-

Logistik-
prozess

Produk-
tions-

prozess
Vertriebs-
prozess

Service
&DL

prozess
Recyclier-
prozess

Basis: Ruegg-Stürm, Neues SG Mgmt Modell
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Persönliches Zeitmanagement

12502-2

Produktalter

Veränderungs-
möglichkeit an 
Produkten & 
Prozessen

Zeitzuteilung 
bei Managern 
vs 
Unternehmern
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Die 6 unternehmerischen Ausprägungen:
Das gut zusammengesetzte Team kann 

alle Dimensionen abdecken

Balance

Neugier
(Stimulance)

Umsetzung
(Achievement)

Preserver

ControllerSupporter

PerformerCreator

Pioneer

Die drei Treiber in unserm Gehirn

H.G. Häusel: Harvard business Mgr;4/ 2003, p 18-20,
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Quelle: Mercer, modified

-50,0%

+50,0%

-50,0% +50,0%

Ausgaben für Innovation 
(über 5 Jahre)

Unternehmenswert
(über 5 Jahre)

Bringt mehr Geld mehr Innovation ? 
(eine nicht ganz wissenschaftliche aber wahre Beobachtung)

0%

0%
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?

Innovation ….                wir hatten doch bisher Erfolg 
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Ideen

Die beste Methode eine gute Idee zu haben,

ist viele Ideen zu haben.

Linus Pauling
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Markt

Wissen   /   Technologie

Markteinführung neuer 
Produkte

Filter

Innovationstrichter:  breiter und durchlässiger 
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What ICT can do tomorrow

Time
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(2) PCs

(3) Mobiles

(4) Smart Things

(1) Mainframe

Quelle: Elgar Fleisch, ITEM-HSG

http://images.google.ch/imgres?imgurl=siri.uvm.edu/graphics/Industrial_Hygiene/Dust.gif&imgrefurl=http://siri.uvm.edu/graphics/Industrial_Hygiene/&h=413&w=408&prev=/images%3Fq%3Ddust%26start%3D20%26svnum%3D10%26hl%3Dde%26lr%3D%26ie%3DUTF-8%26oe%3DUTF-8%26sa%3DN�
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Quelle: Gerd Wolfram - Metro



Prof. em. Dr. Fritz Fahrni
Technologie Management und Unternehmensführung

Eidgenössische
Technische Hochschule
Zürich

Kernfragen zum Innovationsmanagement

1. Was passiert um uns herum?
von alten und neuen Wertschöpfungsketten
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Innovations - Management

1. Was passiert um uns herum?
- alles selber machen? Der Pionier
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Die traditionelle Wertschöpfungskette

Anliegen und Interessen
Normen und Werte

Ressourcen

SUPPORT Prozesse (Fin, HRM, PR, Plan ...)

Erfolg
Wissen

&
Ideen

F & E 
Beschaf-

fungs-
Logistik

Produk-
tion

Vertrieb Service
&DL

Recycl.
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Die integrale Wertschöpfungskette
Netzwerke

Anliegen und Interessen
Normen und Werte

Ressourcen

SUPPORT Prozesse (Fin, HRM, PR, Plan ...)

Business Excellence

Innovations Mgmt

Erfolg
Wissen

&
Ideen

Beschaf-
fungs-

Logistik

Produk-
tion Vertrieb

Service
&DL Recyclier-

prozess

Prod.- &
Prozess
Entwickl.
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LEM – Partenaire pour l’industrie, 
l’électrotechnique et la distribution d’électricité

De la capture et

la visualisation

des signaux, à leur 

analyse pour 

aboutir à la 

décision

Source: LEM SA.
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u – blox

Your position is our focus

Our Vision
We create instant positioning technologies and services that lead 
you to each and every corner of the globe. 
GPS Chips, GPS Modules and GPS – Services 
combined with wireless communication

Applications
• Automotive …….. 
• Mobile Terminals 
• Infrastructure
• Cameras

Quelle: u-blox AG
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Innovations - Management

1. Was passiert um uns herum? 

- alles selber machen? Der Pionier

- Zeitgewinn? „First Mover“
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Innovations - Management

1. Was passiert um uns herum?

- alles selber machen? Der Pionier

- Zeitgewinn? „First Mover“

- Kapazitätsgewinn? Wachtstum
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Mercedes / BMW  - Magna Steyr

Quelle: Magne-Steyr
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1. Was passiert um uns herum?

- alles selber machen? Der Pionier

- Zeitgewinn? „First Mover“

- Kapazitätsgewinn? Wachtstum

- Wissensgewinn? Promotor

Innovations - Management
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Innovations - Management

WISSEN:

Dumme behalten es

Schlaue schützen und nutzen es

Weise teilen und mehren es

Quelle unbekannt
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Swiss Federal
Institute of Technology

Zurich

• KMU der hochfunktionellen Galvanotechnik

• Anzahl MA: 35 

• hochfunktionell hinsichtlich der verschieden-
artigen Anwendungen von Beschichtungen für die

Apparate- Maschinen-und Automobilindustrie

• technologieorientiert, um zusammen mit dem
Kunden dessen Problemstellung zu lösen 

1

Veralit AG
Wagistrasse 7, CH-8952 Schlieren

9. November 2005 TEK.-Infoanlass
Hans Bollier 

Quelle: U. Stüssi, TEK
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69. November 2005 TEK.-Infoanlass
Hans Bollier 

Tribologie und Formel 1

Quelle: U. Stüssi, TEK
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• Ist es möglich, konventionelle, kommerzielle
chemisch oder galvanisch erzeugte Schichtsysteme

mit den tribologischen Eigenschaften:

- gute Verschleisseigenschaften oder
- gutes Gleitverhalten

durch neuartige Legierungen und/oder Dispersionen
von NANO-Teilchen zu modifizieren in Richtung:

- gute Verschleisseigenschaften und
- gutes Gleitverhalten

109. November 2005 TEK.-Infoanlass
Hans Bollier 

Bedarfsformulierung

Quelle: U. Stüssi, TEK
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bisher neu

PTFE Grösse 0.3 – 0.5 my 150 NAN-Meter

Nislide® : chemisch abgeschiedene Nickel-Schicht 
mit eingelagerten PTFE-Teilchen                                

Nickel-PTFE
Nano-Nickel-

PTFE

7
9. November 2005 TEK.-Infoanlass

Hans Bollier 

Veralit‘s am Markt bereits erfolgreich realisierter Schritt 
in Richtung Anwendung der NANO-Technologie

Quelle: U. Stüssi, TEK
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Kernfragen zum Innovationsmanagement

1. Was passiert um uns herum?
von alten und neuen Wertschöpfungsketten

2.  Was sind Ihre Stärken?
„innere“ oder „äussere“?
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Uhren

Swatch

Marktbedürfnisse

Technik
Design

Produktion
Verkauf

Suunto

Märkte

Technische 
Funktionen
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Jossi AG LEM u-blox

Jossi AG
Präzisionsgeräte/-produkte 

für anspruchsvolle Applikationen
in Labor-, Medizinal-, Halbleiter-

Technik

LEM      ///
Elektrische 

Spannungs- und 
Stromwandler

in Elektroantrieben, 
Stomnetzen,….

u-blox 
Entwickeln und Verkaufen von 

Chips, Modulen und Systemen 
für Positionierung („GPS“), 

Datenerfassung und 
Kommunikation



Prof. em. Dr. Fritz Fahrni
Technologie Management und Unternehmensführung

Eidgenössische
Technische Hochschule
Zürich

Kernfragen zum Innovationsmanagement

1. Was passiert um uns herum?
von alten und neuen Wertschöpfungsketten

2.  Was sind Ihre Stärken?
„innere“ oder „äussere“?

3. Der Weg zum Ziel
Innovations - Effizienz
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Innovations - Management

3. Der Weg zum Ziel

- der beste Weg für MEINE Aspekte:
Situation? externe

interne
zeitliche
finanzielle
konkurrenzmässige
risikomässige

- Innovation für die Innovation
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BMW  - Magna Steyr

Quelle: Magne-Steyr
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Kernfragen zum Innovationsmanagement

1. Was passiert um uns herum?
von alten und neuen Wertschöpfungsketten

2.  Was sind Ihre Stärken?
„innere“ oder „äussere“?

3. Der Weg zum Ziel
Innovations - Effizienz

4. Das richtige Umfeld
Innovationskultur
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Innovations - Management

4. Das richtige Umfeld

- Unternehmenskultur

- Führungskultur

- open space - open innovation?  Wo?  Wann?
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Prozess-
Innovationen

Markt- und 
Designinnovationen

Produkt-
Innovationen

Zeit
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te
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t

Quelle: Abernathy & Utterback

Die Innovations - Phasen und  - Schwergewichte

Zeit

Pr
od

uk
t/M

ar
kt

-E
rf

ol
g

Quelle: Sommerlatte

Früh-Phase

Wachstums-Phase
Reife-Phase
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Bedeutung der Innovations - Phasen: 
Grundlegend verschiedene Erfolgsstrategien

breit, viele Ideen
Kosten und Markt 

sekundär
Markt- & 

Kostenfolgen
= entscheidend

Frühphase Reifephase

Optimieren,
Kosten- & Marktposition

Cash generieren,
rechtzeitig umsteigen

?

Visionen:
- Geführte Freiräume

- Wissenschaftler
- Querköpfe

Schweiss:
- Organisation

- Manager
- Ingenieure

Ablösung:
- Überzeugung
- Diplomaten
- Optimierung

Organisatorische und Managementanforderungen im Innovationszyklus

Lebenszyklus einer Innovation

Quelle: In Anlehnung an Sommerlatte, T.; Deschaps, J.P., 1986

fokussieren,
hohe Effizienz,
Wachstum und
Investitionen

Wachstums-
phase
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Kunden

FFF oder KKK

Unter Druck

Kunden

Ziele
Werte & Haltung
Mit-Eigentümer

Reife / WeisheitSuchen

Open Space
ccc

Kunden

„Unternehmer“:  Verschiedene Führungsstile
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innovativ

kompetent
verständlich

zeitgerecht

mit Selbstvertrauen

verbindlich
lernend

Erfolgreiche
Firma

Unternehmenskultur Werte und Haltung
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….  für einen auch in Zukunft 

erfolgreichen Kanton Thurgau:

Mehr unternehmerische  
Innovation

Ja 

aber wie?

10. TG Techno Tag 19.03.2010
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Unternehmerisches Innovationsmanagement

• Kapieren statt kopieren

• Kompetenz & Kraft statt Macht

• Führen statt herrschen

• Mit - Unternehmer & - Gestalter statt Angestellte

• Komplementarität statt immer Konkurrenz

• Persönliches Zeitmanagement  / Prioritäten
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Das Durchschnittliche gibt

der Welt ihren Bestand

das Aussergewöhnliche

ihren Wert.

Oscar Wilde
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