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Ziel/Agenda FJ EdEK

Ziel

B Zusammenarbeit Industrie und
Hochschulen fordern

Agenda

B Grundlagen, Definition

B Problemlosezyklus als Werkzeug fur
Innovationsprojekte

B Konkrete praktische Beispiele
L1 Tino Scacchi, CEKA AG, Wattwil
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HSR: Allgemeine Entwicklung T

Mitarbeitende (Ende 08)

B Total: 557 Mitarbeitende
L1 297 Vollzeitaguivalent

B 61 vollamtliche Professoren
B 51 Dozenten mit Lehrauftrag
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HSR: Entwicklung aF&E

Wir setzen Ideen um.

[0 17 Institute

[0 61 Professorinnen und Professoren
B Zu 30-40% im LB aF&E tatig

[0 184 praxisorientierte
B Projektingenieure
B \Wissenschaftliche Mitarbeitende

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
67/ 74 83 95 132 169 184

[0 Mitarbeit in Netzwerken
O ETH / EMPA
0 Uni SG
O Verschieden FH
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Ertrag aF&E / DL in 1°000 Fr.

1998 | |

2000

2003

2004

2005




Definitionen




Innovation MIPEK

Wir setzen Ideen um.

[0 Entwicklung eines neuen Produktes oder
Verfahrens vorrangig durch Neukombination
bestehender Elemente

[0 Vertikale Innovation

B mittels bekannter Technologien einen bislang
nicht bekannten Zweck erfullen

[1 Horizontale Innovation

B Erfuallung eines bekannten Zweckes mittels
neuer Technologien

[J Innovationsgebiete
B Technische
B Organisatorische
B Institutionelle
B Soziale Innovationen
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Qualitat von Innovationen

B PEK

Wir setzen Ideen um.

Niveau der Innovationshohe

18%

45%

@ konventionelle Problemlosungen
W geringfugige Erfindungen
[0 substanzielle Erfindungen

O Erfindungen ausserhalb einer Technologie

@ neue Entdeckungen

[Quelle: Produktinnovation, Gausemeier/Ebbesmeyer/Kallmeyer, Hanser Verl, 2001]
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R|PEK

Wie entSteht Innovation? Wir setzen Ideen um.

[0 Umfeld fur innovatives Arbeiten
und Denken schaffen

B Ideen haben ...
L1 bedingt Ideen zu zulassen ...
[0 Arbeitsklima basierend auf

B Sicherheit
B Vertrauen
B gegenseitigem Respekt
[1 Mitarbeiter
B Motiviert far
schopferisches Arbeiten

B Verflgt Uber

L1 Prozessverstandnis

] Wissen der bendétigten Wissen
Technologien

[1 Strukturiertes Vorgehen
[0 Spontane Einfalle
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Die Elemente iIm InNovationSProzess i .

Strategische Produktplanung

{} {} Produkt- und Marktstrategie

ANV Vi
|deen- Y Produkt- | ¥ Produkt- | & Produkt-
Sewinnung | 1 Definition Entwicklung Betreuung

Produktinnovation

\/ Y <

Innovation der Markte und Technologien
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Problemlosungs-

Zyklus




P

Problemstrukturierung

“Wenn ich 1 Stunde Zeit hatte, ein Problem
zu losen, von dem mein Leben abhangt,
dann wirde ich

=40 Minuten damit verbringen, das Problem
Zu analysieren
m 15 Minuten damit, die Problemlosung zu
Uberprifen und
m 5 Minuten damit verbringen, die Losung
umzusetzen.”
Albert Einstein




Problemlosezyklus

BIPEK

Wir setzen Ideen um.

5) Ausfiithrung

Ldsungen um-/durchsetzen:

Wer? Was? Bis Wann?
Welche Mittel?

4) L6sungen auswéhlen

Problemldse-

Bewertung der Varianten?
Gemeinsame Auswahl? Zyklus

1) Situationsanalyse

Was ist los?
Worum geht es?
Welche Randbedingungen?

3) Lésungen suchen

2) Zielsetzung

Welche Lésungen gibt es?
Varianten erarbeiten?
Keine Bewertung?

Was soll erreicht werden?
L&sungsneutral?
Gemeinsam im Team?
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Situation

analysieren




R|PEK

Situation analysieren W st seonn

Was ist los?
Systematisch durchleuchten!

Umfang, Anforderungen und Ziele eruieren
Randbedingungen, Systemgrenzen definieren
Termin- und Kostensituation klaren
(Kunden-) Bedurfnis erfragen

Trendstudien erstellen

Marktanalyse durchfuhren
Forschungsergebnisse klaren

Umwelt (Kapital,...) Anforderungen
Patentlage klaren

Usw.

L N N S A
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Ziele setzen




Ziel setzen BIPEK

Wir setzen Ideen um.

Was heisst das? = |

B Aufgaben so formulieren, dass allen klar
ISt, worum es geht

L] Was soll erreicht oder vermieden werden?
Wie mussen Ziele definiert sein?
B Messbar Sl "
B Widerspruchsfrei |
B [ Osungsneutral
B Erreichbar
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LOosung erarbeiten




R|PEK

Lbsung erarbeiten Wir setzen Ideen um.

[0 Vorgehen
B \Wie ist das Problem zu losen?

B Viele alternative Losungen erarbeiten, damit
eine echte Auswahl vorliegt

L1 Chance fir optimale LOosung steigt

[l Unterstutzende Methoden
B Diskursive Methode
[l Verneinung / Neukonzeption
L1 Morphologisches Schema
B Intuitive Methode
[1 Brainstorming
L1 Brainwriting (635/Delphi/Galerie)

[1 Alle Ideen sammeln und festhalten!!
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Uberblick FIPEK

/’; 0 Gesamtproblem omseﬂ

0 Teilprobleme

g v [0 Einzelprobleme

LI Einzellésungen
B Systemelemente

e 1 Teilldsungen

|
S B Teilsysteme

O Gesamtlosung
B Gesamtsystem
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LOosung auswahlen




BIPEK

N Utzwe rtan alyse Wir setzen Ideen um.

.
[1 Paarweiser Vergleich der 1

Optimierungskriterien X
Optimierungskriterien Paarweiser Vergleich S x = =
o T E
1| So leicht wie méglich 1 1 1 1 1 1 2.00] 1,43 Il 7.1
314 |5 )6 |7
2 | Schnell ausbaubar 212 12 |2 |2 | 500f 143 7| 17,9
3|14 |5 )6 |7
3 | Tiefe Herstellkosten 3 313 13 13 6,001 1,42 91 214
4 156 |7
4 | Wengi Anderung an best. Masch. 4 |4 14 |4 |400] 143 6| 14,3
516 |7
5 | Kleiner Energieverbrauch E 15 |& 1,501 1,43 2] 54
6B |7
6 | Tiefer Geriduschpegel B |6 | 2,50] 143 41 8.9
7
7 | Wenig Verschleissteile Fi 7,001 1.43 10] 25,0
28,0 401 100
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IPE

Fazit T

Klare Ziele setzen
Ideen zulassen / Querdenken fordern
Systematisch und zielorientiert vorgehen




B PEK

Wir setzen Ideen um.

Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit
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Methoden In der Produktinnovation

RPEK

Wir setzen Ideen um.

Potentialfindung Produktfindung Geschaftsplanung
Markt- Quality . - ’ Entwicklung Entwicklung
Technologie- S-Kurven- Erfolgsfakto- e Proze§s d. Aqalog]e— Analyse techn. Analyse natiirl. Strategie- Geschifts. Produkt-
A Konzept renanalyse Produktfindung bildung Systeme Systeme ebenen . .
Portfolio Deployment strategie strategie
Conjoint- »Kano— Szenar_io— | Er}iﬁinmder Bionik Brain_stor_n_\ing/ Delphi Galerie-
Analyse Diagramm technik J Erfolgspot Brainwriting Methode methode
Konstruktions- Laterales Lotus-Bliite Methode 635
——\ kataloge Denken
q R . ) Morphologi- .
Szenariotechnik Mind-Mapping scher Kasten Suchmethoden Synektik
TRIZ
TRIZ
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Die Problemanalyse

|
der erste Schritt zur methodischen

Lbsungsfindung

/Innovations-CHECKLISTE

BIPEK

Wir setzen Ideen um.

. Ideales Endresultat
Trends der Evolution
. Funktionsmodelli

Y

' Lebensphasen technischer

| Systeme
Entwicklungsgesetze:
+  Aufbaugesetze

|»  S-Kurve
| »  Radarchart
+ Bewegungsgesetze

. Tendenzgesetze

Wlderspruchsproblem
| 39 technische ——{>> physikalische

» Separationsprinzipien I
Widersoriiche Widerspriiche

Lésungen umsetzen

=

Problemstrukturierung

' Stoff-Feld Analyse

-l 7R Standardldzinnen

(W

[
I
I

v Vision
Idealitat

‘

o Neue Losungen finden
.L°5“" ER— IFR/Trimmung

Lésung
zusammenstellen

f

Lésungen bewerten

Y

[— Morphologie

| Paarweiser Vergleich |
<«—— AFE
QFD

1

(V4 : _ I
Lhern. Enerlerdidivyg o = :
_ * _ | I Lésung wahlen  ~-—— CAD, FEM, Motion,...
40 innovative I
Prinzipien I \ *
= T e e B |
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BIPEK

Wegweiser fur eine Produktevolution e

Analyse der Evolutionspotenziale
B S-Kurve |
Die ideale Maschine

B Die 8 Entwicklungsgesetze
B und die 15 Evolutionstrends

Effektivitat/Reifegrad des Systems

Der Radar Chart
Technologieszenarien T
=
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Losungen finden/auswahlen/bewerten aginec Fese vots

..
78N
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Kreieren )) Dokumentieren ) Selektieren
J
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Neuariige
Prinzipien

Cefinitive
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Ideensuche Idee-Steckbrief Bewertung Nutzwertanalyse
= -Reschreibung -Selektierungskriterian o= - RER(ce
Marktrecherche . Allfallige _T;_ iS8EEs-- EREH
e T Funktionsmuster, :
! 125 ' sz | Detailabklarungen =] o o
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