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INNOVATIONSIMPULS

Kreislaufwirtschaft -

Wie bauen Unternehmen nachhaltige Kreislaufsysteme?



PROGRAMM

• Kurzes in eigener Sache

• Grundlagenreferat / Olaf Holstein 

• Das bewährte Cradle to Cradle Prinzip / Albin Kälin

• Zukunftsfähige Kommunikation / Renato Vögeli

• Biologisch Abbaubare Produkte aus der Schweiz / Claude Rieser

• Podiumsdiskussion mit Q&A

• Apéro & Networking

21. November 2023



PROGRAMM

• Kurzes in eigener Sache

• Grundlagenreferat / Olaf Holstein 

• Das bewährte Cradle to Cradle Prinzip / Albin Kälin

• Zukunftsfähige Kommunikation / Renato Vögeli

• Biologisch Abbaubare Produkte aus der Schweiz / Claude Rieser

• Podiumsdiskussion mit Q&A

• Apéro & Networking

31. November 2023



HINWEIS

41. November 2023

• Wir machen einige Fotos für unsere Kommunikation.

• Präsentation wird auf der TTF Website aufgeschaltet.



WAS DIE «ANLAUFSTELLE» IHNEN GANZ KONKRET BIETET

51. November 2023

• Hotline für KMU

• Bedürfnisklärung auf strategischer Ebene

• Kontaktvermittlung zu Firmen und Instituten

• Projektstrategie und –Vorgehen

• Innovationscoaching & Experten

• Hilfestellung bei Förderfinanzierung

• Plattform für Kommunikation im Netzwerk

• Kümmerer mit neutraler Aussensicht an der Seitenlinie



BEDÜRFNISORIENTIERTES ANGEBOT IN VIER STUFEN

61. November 2023



PROJEKTFÖRDERUNG: ÜBERSICHT INSTRUMENTE*

71. November 2023



IHRE ANSPRECHSPERSONEN

81. November 2023

ANDREAS KAISER
Technologievermittlung & 
Innovationsförderung

andreas.kaiser@technologieforum.ch

MARCO JAGGI
Technologievermittlung & 
Innovationsförderung

marco.jaggi@technologieforum.ch

ELIA MINGHETTI
Technologievermittlung & 
Innovationsförderung

elia.minghetti@technologieforum.ch

058 345 55 15

innovation@technologieforum.ch

www.technologieforum.ch



KREISLAUFWIRTSCHAFT - WIE BAUEN UNTERNEHMEN 
NACHHALTIGE KREISLAUFSYSTEME?

Weshalb interessieren sich Schweizer/Thurgauer KMU (noch) wenig für Kreislaufwirtschaft?

Antwort von Copilot (ChatGPT von Microsoft):

 Die Schweiz ist ein kleines Land mit begrenzten natürlichen Ressourcen, daher ist sie stark auf den 

Import von Rohstoffen angewiesen1. Das kann dazu führen, dass die Firmen weniger Anreize haben, ihre 

Produkte und Materialien im Kreislauf zu halten, da sie diese relativ günstig und einfach beschaffen 

können. Im Gegenzug sind die Kreisläufe schwierig zu schliessen.

 Die Schweiz hat ein hohes Umweltbewusstsein und eine gute Abfallentsorgung1. Das kann dazu führen, 

dass die Firmen weniger Druck verspüren, ihre Produkte und Materialien zu recyceln oder zu reparieren, 

da sie davon ausgehen, dass diese ordnungsgemäss entsorgt werden.

 Die Schweiz hat eine starke Innovationskultur und eine hohe Qualität der Produkte2. Das kann dazu 

führen, dass die Firmen mehr Wert auf die Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen legen, als 

auf die Optimierung bestehender Prozesse und Geschäftsmodelle im Sinne der Kreislaufwirtschaft.

 Die Schweiz hat eine liberale Wirtschaftspolitik und setzt eher auf freiwillige Massnahmen als auf 

Regulierungen3. Das kann dazu führen, dass die Firmen weniger Anreize haben, sich an internationale 

Standards bezüglich verantwortungsvoller Unternehmensführung zu halten, die auch Aspekte der 

Kreislaufwirtschaft beinhalten.

91. November 2023

https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/fachinformationen/kreislaufwirtschaft.html
https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/fachinformationen/kreislaufwirtschaft.html
https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/fachinformationen/kreislaufwirtschaft.html
https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/fachinformationen/kreislaufwirtschaft.html
https://www.swissmem.ch/de/regulierung-und-umfrage-zur-kreislaufwirtschaft.html
https://www.swissmem.ch/de/regulierung-und-umfrage-zur-kreislaufwirtschaft.html
https://www.watson.ch/schweiz/international/445383304-11-beispiele-fuer-eine-erfolgreiche-kreislaufwirtschaft
https://www.watson.ch/schweiz/international/445383304-11-beispiele-fuer-eine-erfolgreiche-kreislaufwirtschaft


PROGRAMM

• Kurzes in eigener Sache

• Grundlagenreferat / Olaf Holstein

• Das bewährte Cradle to Cradle Prinzip / Albin Kälin

• Zukunftsfähige Kommunikation / Renato Vögeli

• Biologisch Abbaubare Produkte aus der Schweiz / Claude Rieser

• Podiumsdiskussion mit Q&A

• Apéro & Networking

101. November 2023



IMPULSVERANSTALTUNG
02. November 2023

Kreislaufwirtschaft – Wie bauen Unternehmen nachhaltige 
Kreislaufsysteme

Kurzreferate von
- Albin Kälin, CEO EpeaSwitzerland GmbH
- Renato Vögeli, CEO, Vögeli AG
- Claude Rieser, CEO, FlawaConsumer Gmbh
- Olaf Holstein, Präsident Netzwerk next-generations

Eine Koproduktion von:







https://www.globalance-bank.com/ - roundtable Juni 2019

ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein

https://www.globalance-bank.com/
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ChatGPT, the popular chatbot from OpenAI, is estimated to have reached 100 million monthly 
active users in January, just two months after launch



HERAUSFODERUNGEN 
DER ZUKUNFT

ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein

https://www.christine-wenger.at/loesungen-energetikerin.html
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Soziokulturelle 
Entwicklungen/
Ökologie

Globalisierung/
Internationalisierung

Diskontinuität/ 
Komplexität

Neue Technologien

Strategisches Management

Quelle: in Anlehnung an Lombriser/ Alplanalp 2005

Herausforderungen für das 
Strategisches Management

Steigende Konkurrenz

Zunehmende Bedeutung
der Human Resources



https://dailytimes.com.pk/299464/global-warming-and-climate-challenges-2/

https://www.tecnalia.com/en/latest/events/tecnalia/technologies-and-business-models-for-
the-energy-challenges-of-the-21st-century.htm

Herausforderungen    für Generationen    

https://www.lbs.de

http://www.co2boerse.ch

Abgabe

Energie-Kosten

Umwelt-Kosten

Rohstoff-Kosten

https://www.irishtimes.com/business/
battle-for-industrial-resources-shifts-to-sand-1.277435019

Entsorgungs-Kosten

ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein

https://www.resourcepanel.org/

2052 - Club of Rome

https://dailytimes.com.pk/299464/global-warming-and-climate-challenges-2/
https://www.tecnalia.com/en/latest/events/tecnalia/technologies-and-business-models-for-the-energy-challenges-of-the-21st-century.htm
https://www.irishtimes.com/business/battle-for-industrial-resources-shifts-to-sand-1.2774350
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwww.nfz.ch%2Fsites%2Fnfz%2Ffiles%2F5d771f06-7675-4df9-8871-272e61f44d1e_0.jpeg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.nfz.ch%2F2019%2F09%2Ferinnerung-atomm%25C3%25BCll-wachhalten.html&docid=2MEs2dpf_rrR_M&tbnid=VayE9z3TPiDTqM%3A&vet=10ahUKEwixiI3UoJvlAhUFJ1AKHVzAATQQMwhqKBUwFQ..i&w=895&h=497&itg=1&bih=1007&biw=1842&q=Atomm%C3%BCll%20icon&ved=0ahUKEwixiI3UoJvlAhUFJ1AKHVzAATQQMwhqKBUwFQ&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com/url?sa=i&url=http%3A%2F%2Fwww.theeditorialcartoons.com%2Fsubject%2FThe-Chinese-Editorial-Cartoons-by-Joel%2BPett%2527s%2BEditorial%2BCartoons.php&psig=AOvVaw05-bqjLctyoemagcTsKR5J&ust=1582387385636000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLDpxcSC4-cCFQAAAAAdAAAAABAD
https://www.clubofrome.org/publication/2052/


Globaler ökologischer Fussabdruck

www.footprintnetwork.org

Copy Right - Next-Generations.ch / O. Holstein - 31.1.2023

http://www.footprintnetwork.org/
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https://en.wikipedia.org/wiki/Intergovernmental_Panel_on_Climate_Change


Lösungs-Ansätze aus
der Politik und 
der Wissenschaft

22Copy Right - Next-Generations.ch / O. Holstein - 31.5.2020

https://discovergy.com/smart-metering-loesungen
https://discovergy.com/smart-metering-loesungen
https://www.christine-wenger.at/loesungen-energetikerin.html
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THE 17 GOALS | Sustainable Development (un.org) 17 Ziele für nachhaltige Entwicklung (admin.ch)

Agenda 2030 für nachhaltige Entwicklung (admin.ch)

https://sdgs.un.org/goals
https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home/agenda-2030/die-17-ziele-fuer-eine-nachhaltige-entwicklung.html
https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home.html
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Der
europäische

Grüne
Deal 

Mobilisierung der Industrie für 
eine saubere und 

kreislauforientierte Wirtschaft

Ökosysteme und Biodiversität 
erhalten und wiederherstellen

Niemanden zurücklassen
(gerechter Übergang)

„Vom Hof auf den Tisch“: ein faires, 
gesundes und umweltfreundliches 

Lebensmittelsystem

Energie- und 
ressourcenschonendes Bauen 

und Renovieren

Raschere Umstellung auf eine 
nachhaltige und intelligente 

Mobilität

Ambitioniertere Klimaschutzziele 
der EU für 2030 und 2050

Versorgung mit sauberer, 
erschwinglicher und sicherer 

Energie

Finanzierung der Wende

Null-Schadstoff-Ziel für eine 
schadstofffreie Umwelt

Ein
europäischer
Klimapakt

Die EU als 
weltweiter 
Vorreiter

Mobilisierung von 
Forschung und Förderung 

von Innovation

Umgestaltung der EU-
Wirtschaft für eine 
nachhaltige Zukunft

Abbildung 1: Der europäische Grüne Deal

Ein europäischer Grüner Deal | EU-Kommission (europa.eu)

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_de


ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein

Corporate Carbon Footprint – CO2-Bilanz Ihres Unternehmens (myclimate.org)

https://www.myclimate.org/de-de/aktiv-werden/firmenkunden/corporate-carbon-footprint/


product-life.org

Ehrenmitglied 

Prof. Dr. Walter R. Stahel - Genf 

Produkte von Heute sind 

die Ressourcen von Morgen

zu Preisen von Gestern!

ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein

https://www.linkedin.com/in/walter-r-stahel-68b87893/


Material Input
Per Service
(Service = Nutzen)

 Bio Schmidt-Bleek 

https://www.youtube.com/watch?v=L7vZ_Pgij_E

MIPS-FAKTOR

27Copy Right - Next-Generations.ch / O. Holstein - 31.1.2023

https://www.geekinsider.com/cross-platform-must-apps-college-student/
https://coolmomtech.com/2013/10/5-ways-to-recycle-your-old-iphone/
https://www.borderstep.de/publikation/schmidt-bleek-f-bierter-w-co-autor-1998-das-mips-konzept-weniger-naturverbrauch-mehr-lebensqualitaet-durch-faktor-10-muenchen-droemer-knaur/
https://www.youtube.com/watch?v=L7vZ_Pgij_E
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Film

https://www.youtube.com/watch?v=ZC9mNGUORR0
https://www.youtube.com/watch?v=g1tIGLy3PHw


ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein

RECYLING VS RELVANTERE HANDLUNGSALTERNATIVEN

Circularity | UNEP - UN Environment Programme

https://buildingcircularity.org/
https://www.unep.org/circularity


ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein

NG-KLW-Modell
SKILLS
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 epeaswitzerland.com

https://www.youtube.com/watch?v=fP8PRA-OajU

CRADLE TO CRADLE (CTC) / Kreislaufwirtschaft / 

http://www.konsument.at

http://cradlelution.de/

Michael Braungart / William McDonough 

Copy Right - Next-Generations.ch / O. Holstein – 8.9.2022 32

https://inhabitat.com/book-review-william-mcdonough-and-michael-braungart-expand-on-cradle-to-cradle-with-the-upcycle/
https://www.exlibris.ch/de/buecher-buch/deutschsprachige-buecher/michael-braungart/cradle-to-cradle/id/9783492304672


EINE  IN ITIATIVE  VON info@inos.swiss +41 71 224 7219

www.inos.swiss INOS C/O ITEM-HSG CORPORATE 
SERVICES DUFOURSTRASSE 40A
9000 ST.GALLEN, SCHWEIZ

Olaf Holstein
Präsident Next 
Generations
info@next-generations.ch

Folgen Sie uns auf LinkedIN

09. Juni 2023

Glarner Innovationsapéro

INOS 
User Journey INOS-Plattform
“Wirtschaften in Kreisläufen”

ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein

mailto:info@next-generations.ch


User Journey der INOS-Plattform
“Wirtschaften in Kreisläufen”

ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein



www.inos.swiss/angebot/inos-
plattformen/wirtschaften-in-
kreislaeufen

KONTAKT info@inos.swiss

+41 71 224 7219

www.inos.swiss

INOS 
C/O ITEM-HSG
CORPORATE SERVICES
DUFOURSTRASSE 40A
9000 ST.GALLEN, SCHWEIZ

ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein
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KONTAKTAUFNAHME – WEITERE INFORMATIONEN

info@next-generations.ch
www.next-generations.ch

NEWSLETTER ABONNIEREN:

www.next-generations.ch und/oder 
https://punkt4.info/registrieren.html

mailto:info@next-generations.ch
http://www.next-generations.ch/
http://www.next-generations.ch/


Online-Kurse für 
Kreislaufwirtschaft

Nachhaltigkeit als Teil der Unternehmenskultur

Vier Kurse à 90 Minuten für Mitarbeitende an der Basis und 

Fachspezialisten

Anwendungspartner für Entwicklung

Entstanden in Zusammenarbeit zwischen dem 

Nachhaltigkeitsbüro Eartheffect und Lyreco 

Deutschland GmbH als Anwendungspartner.

Umgesetzt durch Eartheffect GmbH

Shape the Circle ist ein Produkt der Eartheffect GmbH, ein 

Umweltsensibilisierungsbüro. Eartheffect sensibilisiert und 

berät Unternehmen hinsichtlich Kreislaufwirtschaft.

KURSE
Basiskurs

Vertiefungskurs

Vertiefungskurs Ökobilanzierung

Vertiefungskurs Energie

Kreislaufwirtschaft

Nachhaltigkeit & 

Kreislaufwirtschaft

ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein



2 Zertifikat für Mitarbeitende
Mitarbeitende bilden sich selbstgesteuert in etwa zwei Stunden zu

Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft weiter.

3 Generation von Ideen
Praxisnahe Entwicklung von Verbesserungs-vorschlägen rund

um Kreislaufwirtschaft für Ihr eigenes Unternehmen.

1 Gemeinsames Verständnis
Sensibilisiert alle Mitarbeitenden aus sämtlichen Ressorts und

sensibilisiert für Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft.

FörderpartnerUmsetzungspartner

Was erhalte ich mit Shape the Circle?

Kostenlos testen
courses.shapethecircle.com

QR-Code

ITS-Impulsveranstaltung - 19. Sep 2023 - O. Holstein



Cradle to Cradle® DesignInnovations

Rethinking the way we makethings

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh



CYCLE:
WASTE = FOOD

DiversityEnergy

USE OF RENEWABLE RESOURCES

Cycle

WASTE=FOOD

The 3 Cradle toCradle® Principles

TECHNICAL  
CYCLES

BIOLOGICAL  
CYCLES

© 2023 | epeaswitzerland gmbh

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh



Solar   
Energy

Wind  
Energy

Geothermal  
Energy

Hydropower Bio
Energy

DiversityEnergy

USE OF RENEWABLE RESOURCES

Cycle

WASTE=FOOD

The 3 Cradle toCradle® Principles

ENERGY:
USE OF RENEWABLE  

RESOURCES
© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh



DIVERSITY

DiversityEnergy

USE OF RENEWABLE RESOURCES

Cycle

WASTE=FOOD

The 3 Cradle toCradle® Principles

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh



epeawitzerland

Politics takes Action

→ Politics take action
Chemicals Strategy for

→ Sustainability:→ Recycling Goals
Towards a toxic free environment

10/2020

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh



epeaswitzerland

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh

European Commission



© 2023 | epeaswitzerland gmbh

epeaswitzerland

A Network of TrustTM



Accredited Certification  
Assessment Body

Knowledge Trustee Innovation Trustee

Network Of Trust

Roles ofepeaswitzerland

→ Transparent Supply Chain
• Transparent Network
• Transparent Products 1000 PPM (0.1%)

SAFETY DATA SHEETS(SDS)

100 PPM (0.01%)
CRADLE TO CRADLECERTIFIED™

© 2023 | epeaswitzerland gmbh

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh



Accredited Certification  
Assessment Body

Knowledge Trustee Innovation Trustee

Network Of Trust

Roles ofepeaswitzerland

Category Description

A ThematerialisidealfromaCradletoCradleperspectivefortheproductinquestion.

B ThematerialsupportslargelyCradletoCradleobjectivesfortheproduct.

C
Moderately problematic properties of the material in terms of quality from a Cradle to Cradle perspective are traced  backtothe
ingredient.Thematerialisstillacceptableforuse.

X
Highly problematic properties of the material in terms of quality from a Cradle to Cradle perspective are traced back  tothe
ingredient.Theoptimizationoftheproductrequiresphasingoutthisingredientormaterial.

GREY
This material cannot be fully assessed due to either lack of complete ingredient formulation, or lack of toxological  
information for one or more ingredients.

Banned
BANNED FOR USE IN CERTIFIED PRODUCTS
ThismaterialcontainsoneormoresubstancesfromtheBannedlistandcannotbeusedinacertifiedproduct.

ABC-X Categorisation

→ Material Health Assessment
• Based onScience
• Goal – Best quality of raw materials,  

chemicals & ingredients

© 2023 | epeaswitzerland gmbh

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh



Accredited Certification  
Assessment Body

Knowledge Trustee Innovation Trustee

Network Of Trust

Roles ofepeaswitzerland

Consumer Goodsin

BIOLOGICAL SYSTEMS

Service Products in

TECHNICAL SYSTEMS

→ Creating Circular Networks
• Closing the Loop
• Reintegration in Industry

→ 3rd Party Assessment Audit
• Supply Chain Verification
• Energy, Water, Social
• Circularity
• Materials, Chemicals, Colors

© 2023 | epeaswitzerland gmbh

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh



Accredited Certification  
Assessment Body

Knowledge Trustee Innovation Trustee

Network Of Trust

Roles ofepeaswitzerland

→ C2C Certified Material Health Certificate™

→ Cradle to Cradle Certified®

www.c2ccertified.org

materials are safe  
for humans and the  
environment

© 2023 | epeaswitzerland gmbh

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh

enabling a circular econ-
omy through regenerative  
products and process  
design

protecting clean air, pro-
moting renewable ener-
gy,and reducing harmful
emissions

respectinghumanrights
andcontributingtoafair
andequitablesociety

safeguarding clean  
water and healthysoils

http://www.c2ccertified.org/


Network Of Trust

Roles ofepeaswitzerland

Workshop

© 2023 | epeaswitzerland gmbh Bildcredits
Matterhorn Glacier Ride © Zermatt BergbahnenAG

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh

Innovation Certification



Network Of Trust

Roles ofepeaswitzerland

Workshop Innovation Certification
1. Defining purpose of the product

2. Determining the metabolism: biological or
technical

3. Definition closing the loop scenarios

4. Definition areas of innovation
(chances/risks)

5. Development of product criterias and 
productpurposes

6. Setting priorities of the criterias

7. ABC-X categorisation of the ingredients

8. Developement of the positive list

9. Phase out plan X (red) substances

10. Implementation product design

11. Implementation processes production 
and supply chain

12. Strategy implementation of closing the 
loop scenario

13. Development marketing statement 
(certificationyes/no)

14. Influences consumer behaviours

15. Financial investments

16. Influences consumerbehaviours

17. Marketing focus

18. After sales services after the product
launch

Pull Out Option(yes/no)

Defining the Project1

2

→ Reference Model Cradle to Cradle™

© 2023 | epeaswitzerland gmbh Bildcredits
Matterhorn Glacier Ride © Zermatt BergbahnenAG

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh



Network Of Trust

Roles ofepeaswitzerland

Workshop Innovation Certification

Implementation Positive List  
Materials, Chemicals and dyes

Site visit supply chain andpartners

Communication supply chain partners

Definition supply chain andpartners

Definition Positive List Materials,  
Chemicals and dyes

Verification Bill of Materials,  
banned list of Chemicals,  
Approval for including in  
Cradle to Cradle®Certified

© epeaswitzerland GmbH 2019

Prototyping, Performance  
testing, Quality Approval,  
Commercial Process

5 6 7

4

3

2

1Innovation

Time >Speed

Knowledge Transfer1

2

3

→ Supply Chain
Domino Knowledge  
Transformation™

© 2023 | epeaswitzerland gmbh Bildcredits
Matterhorn Glacier Ride © Zermatt BergbahnenAG

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh



Network Of Trust

Roles ofepeaswitzerland

Workshop Innovation Certification

www.c2ccertified.org

Science Integration

Independent Verification

Impartial 3rd
Party

1

2

3

→ Optional: Cradle to Cradle Certified®

or C2C Certified Material Health Certificate™

Materials are safe  
for humans and  
theenvironment

© 2023 | epeaswitzerland gmbh Bildcredits
Matterhorn Glacier Ride © Zermatt BergbahnenAG

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh

Enabling a circular  
economy through  
regenerative products  
and processdesign

protecting clean air,  
promoting renewable  
energy, and reducing  
harmfulemissions

respecting human  
rights and contribut-
ing to a fair and equi-
tablesociety

safeguarding clean  
water and healthy  
soils

http://www.c2ccertified.org/


Cradle to Cradle Products InnovationsInstitue

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh

Cradle to Cradle Certified® Certification Standard



Case Studies epeaswitzerland

Materials

MATERIALS CHEMICALS

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh

COLORS

Heroes of Tomorrow

Innovation – Search Fields

https://epeaswitzerland.com/casestudies/


Case Studies epeaswitzerland

MATERIALS CHEMICALS COLORS

Heroes of Tomorrow

Innovation – Search Fields

Comin
g  
soon

Chemicals

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh

https://epeaswitzerland.com/casestudies/


Case Studies epeaswitzerland

MATERIALS CHEMICALS COLORS

Heroes of Tomorrow

Innovation – Search Fields

Colors

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh

https://epeaswitzerland.com/casestudies/


Toolbox Cradle toCradleTM

Toolbox Cradle to CradleTM forAdhesives

Ingredients

Suppliers

suppliers not included inthe  
toolbox

PRODUCT

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh



Verpackung

BIOLOGICAL CYCLES TECHNICAL CYCLES HYBRID CYCLES

Heroes of Tomorrow

Creating Circular Networks – Closing the Loop

epeaswitzerland

A Network 

of Trust

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh



Network Of Trust

Network Management Supply Chain – Brand – Circular Networks

Brand  

Circular  

Network

Brands  

Brand  

Brand  

Brand  

Brand  

Brand
Fleece

Company

Stakeholders

Greenpeace

Fashion Positive  

Government

Consumers  

Communities  

Associations  

Foundations  

Lobbyists

Retailers

other

Outdoor

Curtains

Compan

y

Compan

y

Compan

y

Compan

y

Bedding

Company

Matresses  

Company  

Company

Kitchen Towels

Kerry Towels
Company  

Company

Interior

Bedlinen

Specials

Diapers

Company

Shoes

Company

Packaging

Compan

y

Compan

y

Compan

y

Compan

Workwear apparell

Compan

y

Compan

y

Compan

y

Compan

y

Compan

Workwear

Shirts

Company

Company

Company

Ribbons

Company

Texturizing

Company

Monofilament

CompanyTextile Auxiliaries

Compan

y

Compan

y

Compan

y

Compan

y

Yarn Dyeing

Company  

Company

Woven Labels

Company  

Company

3D Printing

Company

Printed Labels

Company  

Company

Zipper

Company  

Company

Elasic Ribbons

Company

Dyes

Company  

Company

Suppliers

Dessous

Compan

y

Compan

y

Compan

y

Compan

y

Compan

y

Compan

y

Compan

y

Compan

y

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh

> 100 MemberNetwork



Visit Website

Network Of Trust

Network Management Supply Chain – Brand – Circular Networks

1

Certify Circular Series  
Hero Product

2

Cradle to Cradle
Certification

Achieve the C2C Certified®  

Certification on Infinity jacket

Build atransparent  
supply chain from  
certified product

Future Proofing
Certification

• Build on the C2C Certified® Certification
• Brainstorm all needed components to freely  

expand the infinityfamily
• Bring the supply chain together tocollaborate
• Develop innovations in c2cmindset
• Achieve the C2C Certified® Certification on  

Polyamide6 with integrated supply chain

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh

http://www.napapijri.com/


Network Of Trust

Network Management Supply Chain – Brand – Circular Networks

All products coming  
from same supply chain 

are certified.
TIER4
Molding,Materials,  
Chemicals, Dyes,  
Recycling, Take  
Back

TIER3
Fabrics, Yarn,

Dyeing, Finishing,  

PlasticMolding

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh

TIER2
Fabrics, Trims

TIER1
Apparel

Manufacturing

Visit Website

Collaborated with a global network of 47 suppliers from  
Tier 4 to Tier 1 to ensure product materials were optimized  
for C2CCertified®

http://www.napapijri.com/


Network Of Trust

Reference Modell Cradle to Cradle

Supply Chain Domino Knowledge Transformation™

a trademark of epeaswitzerland gmbh

Products

Use

Take Back

Disassembly

Technical  
Nutrient

Production

PRODUCTION

PRODUCT

MARKETING / BUSINESSMODELLS

- Cradle to Cradle Certified® Certification (Yes/No)

- Business Model for a Circular Economy

- Consumer Behaviour towards Circularity

- Marketing Focus

- Financial Investments

- After Sales Services

- Design for Disassembly

- Modifications of Materials for Reintegration  

into the Supply Chain or other Industries

- Integrate Business Model into Supply Chain

- Integrate Materials into Supply Chain

TAKE BACK CONCEPT

TRANSPARENT SUPPLY CHAIN

CLOSING THE LOOP

CONSUMER USE PHASE

- ConsumerCommunication

- ConsumerBehaviour

- Give it Back after Use

- ConsumerIncentives

- Audit / Site Visit (last ManufacturingStage)

- 02 restricted substanceslist

- 04 BOM (Bill of Materials) > 100ppm

- Verification for Cradle to Cradle Certified®

- Scientific Material Health Assessment ABC-X

- Phase Out, Optimization

- Verification for Cradle to Cradle Certified®

- Defining Purpose of Product

- Determing the Metabolism: biological or technical

- Definition Areas of Innovation (chances/risks)

- Development of Product Criterias & Product Purposes

- Reference Model Cradle to Cradle™

- Design for Disassembly

- Positive List of Materials Implementation

- Product Design Implementation

- Closing the Loop Scenario Strategy(Circularity)

- Implementation Take BackConcept

- Logistics - CollectingSystems

- Integrate Business Model

- Tier 1, Tier 2, Tier 3, Tier 4Suppliers

- 02 restricted substanceslist

- 04 BOM (Bill of Materials) > 100ppm

- Scientific Material Health AssessmentABC-X

- Phase Out,Optimization

- Implementation inProduction

- Verification for Cradle to CradleCertified®

- Tier 1, Tier 2, Tier 3, Tier 4Suppliers

- 02 restricted substanceslist

- 04 BOM (Bill of Materials) > 100ppm

- Scientific Material Health AssessmentABC-X

- Phase Out,Optimization

- Implementation inProduction

- Verification for Cradle to CradleCertified®

- Tier 1, Tier 2, Tier 3, Tier 4Suppliers

- 02 restricted substanceslist

- 04 BOM (Bill of Materials) > 100ppm

- Scientific Material Health AssessmentABC-X

- Phase Out,Optimization

- Implementation inProduction

- Verification for Cradle to CradleCertified®

Supply ChainDomino Knowledge Transformation™  

Supply ChainDomino Knowledge Transformation™

Supply ChainDomino Knowledge Transformation™  

Supply ChainDomino Knowledge Transformation™

- Tier 1, Tier 2, Tier 3, Tier 4 Suppliers

- 02 restricted substanceslist

- 04 BOM (Bill of Materials) > 100ppm

- Scientific Material Health Assessment ABC-X

- Phase Out, Optimization

- Implementation in Production

- Verification for Cradle to Cradle Certified®

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh



Followus

epeaswitzerland

epeaswitzerland gmbh
Seestrasse119

CH-8806 Bäch / SZ

www.epeaswitzerland.com

Contact Link: www.epeaswitzerland.com

Contact Link: www.c2ccertified.org

Cradle to Cradle Certified®, C2C Certified®, and C2C Certified Material Health Certificate™are trademarks of Cradle to Cradle Products Innovation Institute (C2CPII).  

Cradle to Cradle® and C2C® is a trademark of MBDC LLC.

The C2CPII accredited epeaswitzerland gmbh as general assessment body.

NetworkOfTrustTM,ReferenceModelCradletoCradle™,ReferenceModel™forCradletoCradle,SupplyChainDominoKnowledgeTransformation™,

C2CVisionforaSafeandCircularFuture™.CradletoCradleDNABuildings+FacilityManagement™,CompassCradletoCradle™aretrademarksofepeaswitzerlandgmbh.

© 2023 | 
epeaswitzerland gmbh

http://www.epeaswitzerland.com/
https://epeaswitzerland.com/en/our-network/
http://www.c2ccertified.org/


PROGRAMM

• Kurzes in eigener Sache

• Grundlagenreferat / Olaf Holstein 

• Das bewährte Cradle to Cradle Prinzip / Albin Kälin

• Zukunftsfähige Kommunikation / Renato Vögeli

• Biologisch Abbaubare Produkte aus der Schweiz / Claude Rieser

• Podiumsdiskussion mit Q&A

• Apéro & Networking

651. November 2023



PROGRAMM

• Kurzes in eigener Sache

• Grundlagenreferat / Olaf Holstein 

• Das bewährte Cradle to Cradle Prinzip / Albin Kälin

• Zukunftsfähige Kommunikation / Renato Vögeli

• Biologisch Abbaubare Produkte aus der Schweiz / Claude Rieser

• Podiumsdiskussion mit Q&A

• Apéro & Networking

661. November 2023



ZUKUNFTSFÄHIGE KOMMUNIKATION





• Was machen wir anders?

• Was ist der Nutzen für unsere Kunden?

• Wie machen wir das?

• Wie profitieren wir davon?

INHALT



KREISLAUFFÄHIGE VERPACKUNGEN



KREISLAUFFÄHIGE DRUCKPRODUKTE



POSITIVE PRODUKTE



ZUKUNFTSFÄHIGE KOMMUNIKATION



WAS IST CRADLE TO CRADLE

• Produkte so gestalten, dass sie nützlich sind, 
nicht weniger schädlich

• Produkte sind unbedenklich für Mensch und Umwelt

• 100% Recycling



ZUKUNFTSFÄHIGE KOMMUNIKATIONSMITTEL



LINEARES WIRTSCHAFTSMODELL



RECYCLING IST NICHT GUT GENUG



WENIGER SCHLECHT IST NICHT GUT GENUG!

EFFIZIENZ VS.  EFFEKTIVITÄT

• Papier und Drucksachen werden recycled
In der Schweiz zu rund 95%

• Rund 30% müssen als Sondermüll entsorgt werden

• In den 70%, die wiederverwendet werden gibt es 
Rückstände von giftigen Stoffen

• Es werden immense Werte zerstört



QUALITÄT

• Keine Qualitätseinbussen,

• bessere Farbe,

• bessere Inhaltsstoffe,

• bessere Gesundheit für unsere Mitarbeitenden

• und einen grossen Mehrwert für unsere Kunden.

ZUKUNFTSFÄHIGE KOMMUNIKATIONSMITTEL



CRADLE TO CRADLE KREISLÄUFE

Biologischer Kreis lauf Technischer Kreis lauf



KREISLAUFWIRTSCHAFT DURCH KOOPERATIONEN



PRINT THE CHANGE

• Cradle to Cradle Certified® GOLD

• > 30 Materialien Cradle to Cradle Certified®

– 70% SILVER

– 30% GOLD

• Pionier-Arbeit seit 2012

• Viele Ressourcen in die Entwicklung investiert

KREISLAUFWIRTSCHAFT DURCH KOOPERATIONEN



UNSER WEG IN DIE KREISLAUFWIRTSCHAFT

Erste Produktion 
ohne Zusatz von 
Isopropyl-alkohol 
(VOC) 

2000

2006

Klimaanlage mit 
Grund-wasser und 
gekoppelter 
Wärmerückgewinnun
g

Gesamter 
Strombedarf
von ca. 750’000 
kWh/Jahr als 
Ökostrom

2009

2011

Photovoltaik-Anlage 
Produktionsleistung 
> 30’000 kWh/Jahr

2015

EnAW Energie-
Check
ergibt keine 
Massnahmen

2016

Cradle to Cradle-
Zertifizierung
1. Elektrofahrzeug

Cradle to Cradle
Gold-Zertifizierung
2. Elektrofahrzeug

2019

Ansiedlung von 
2 Bienenvölkern im 
Vorgarten / 
Dachbegrünung

2020

100% Elektrisch 
unterwegs

2022

K
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WIE PROFITIERT UNSER UMFELD

• Motivierte Mitarbeitende

• Mit positiven Kommunikationsmitteln schaffen wir für 
unsere Kunden einen Mehrwert

• Hohe Glaubwürdigkeit stärkt die Position unserer 
Kunden in ihrem Markt

• Wir geben den Anstoss, um eine Branche zu verändern



NUTZEN FÜR UNSERE KUNDEN

CALIDA – 100% NATURE



Nachhaltigkeit

Der perfekte  
Kreislauf
Klimawandel und schonender Umgang mit  

Ressourcen gehören zu den grossen Herausforderungen 

Cradle to Cradle® steh t fü r  e in e n  

p er fek ten  Kr eislau f. Da s Pr in z ip  b a -

s ier t d a r a u f, d a ss sä m t lich e Re ssou r -

cen , d ie fü r  e in e Pr odu k t ion  ver w en -

d et w er den , im  Kr e is lau f e r h a lte n  

b le ib en  u n d  a ls Roh stoff w ied er  in  

d ie Na tu r  zu r ü ck gefü h r t w e r de n  

kön n en . 

Auch im Druckbereich be steh t se it 

e in  p a a r  Ja h r en  d ie Möglich keit , u m -

w e lt fr eu n d lich  z u  p r odu zier e n  u n d  

d ie Nu tzu n g von  er n eu er b a r en  En er -

gien  e in zu sch liessen . Un d zw a r  

ga n zh eit lich , von  der  Pap ier h er ste l-

lu n g ü ber  d ie Dr u ck fa r b en  u n d  La -

ck ier u n gen  b is h in  zu m  St r om  fü r  

d ie Dr u ck m a sch in en .

Transgourmet Schweiz h a t vor  Ku r -

zem  e in en  Te il ih r er  Pr od u k t ion  von  

Pr in tp r od u k ten  a u f d a s Cr a d le to  

Cr ad le ® -Ver fa h r en  u m geste llt . Da fü r  

h a t s ie e in e  Dr u cker e i a ls Pa r tn er  

a u sgesu ch t , d ie in  d ie sem  Ber e ich  Pi-

on ier a r be it ge le is te t h a t u n d  se it je -

h er  e in e Vor r e iter r olle im  Ber eich  

Ökologie u n d  Na ch h a lt igkeit e in -

n im m t . Die Vögeli AG au s La n gn au  im  

Em m en ta l w u r d e a ls e r ste Dr u cke r ei 

Cr ad le to Cr ad le ® -Gold -ze r t ifiz ie r t.  

Fir m en br oschü r en , Ma ilin gs u n d  Fly-

er  lä sst Tr a n sgou r m et Sch w eiz se it 

le tz ten  Som m er  n eu  n a ch  d iesem   

r evolu t ion ä r en  Ver fa h r en  d r u cken  

u n d  leistet d a m it ein en  w ich tigen   

Teil zu r  Nach h a lt igkeit im  Ber eich   

Ressou r cen effizien z u n d Klim a -

schu tz.

Die Nachhaltigkeit h a t sich  b ish er  

d a r au f b esch r ä n k t , d ie Pr od u kt ion  

m öglich st w en ig u m w elt sch ä d lich  zu  

b e t r e ib e n . Die s is t jed och  kein e Lö -

su n g, d a  w en iger  sch äd lich  le tz ten d -

lich  n och  im m er  sch a det . Da s Zie l 

m u ss e s se in , sä m t lich e Pr odu k t ion s-

Pr odu k te u m setzb a r  s in d  zu m  Bei-

sp ie l n u r  zw ei der  Zw eife l. Au ch  

h er r sch t d ie Mein u n g, d ie Pr od u k t i-

on ske t ten  se ien  n ich t d e ta il l ie r t 

d u r ch d a ch t . Ma g se in , d en n  a lle r  An -

fa n g ist sch w er. Die Kosten r e ch n u n g 

Da s Cr ad le to Cr a d le ®-Pr in zip  im  Dr u ck b er eich  

Dr ei Din ge m achen  d en  Un ter sch ied :

E f f e k t i v i tä t  s t a t t  E ff i z ie n z .  N ü t z l i-

c h e  P r o d u k te  e n t s te h e n  n ic h t 

d u r c h  d ie  R e d u z ie r u n g v o n  s c h ä d l i-

c h e n  S u b s t a n ze n .  B e i  Ö ko -E f f e k -

t iv i t ä t ge h t e s  d a r u m ,  d a s  R ic h t ige  

z u  tu n .  S o  w e r d e n  d ie  s c h ä d li c h e n  

S u b s t a n ze n  ga r  n ic h t  e r s t  e in ge -

k ö n n e n  w ie d e r  in  d e n  b io lo gis c h e n  

K r e is la u f zu r ü c k fl ie s s e n .

R u n d u m  ge s u n d .  A l le  I n h a l t s s to ff e  

d e r  C r a d le  to  C r a d le  C e r t i fi e d™ -

D r u c k p r o d u k te  w u r d e n  in  Z u s a m -

m e n a r b e i t  m i t  d e m  a k k r e d i t ie r te n  

Cradle to Cradle® 

heisst, in einem 

Kreislauf sicher für 

Natur und Klima zu 

produzieren.

TEXT: CHRI STI NE STRAHM 

BI LDER: SHUTTERSTOCK, VÖGELI AG

h a t Tr a n sgou r m e t /Pr od ega gem ach t 

u n d  is t zu m  e r fr eu lich en  Resu lta t ge -

kom m en , d a ss be i se lb e r  Au fla ge d a s 

Cr a d le to Cr a d le ® -Ver fa h r e n  de m  

kon ven t ion ellen  Dr u ck in  kein er  

We ise n a ch steh t. 

NUTZEN FÜR UNSERE KUNDEN



DIE VÖGELI AG

• Familienunternehmen in der 4. Generation

• 112-jährig, Sitz in Langnau im Emmental

• Rund 50 Mitarbeitende

• Produktion von klassischen 
Druckprodukten und Produktverpackungen
sowie mehrkanaligen Kampagnen

• Bedient Kunden aus der Deutsch- und 
Westschweiz



HERZLICHEN DANK FÜR IHRE 
AUFMERKSAMKEIT!

Renato Vögel i



PROGRAMM

• Kurzes in eigener Sache

• Grundlagenreferat / Olaf Holstein 

• Das bewährte Cradle to Cradle Prinzip / Albin Kälin

• Zukunftsfähige Kommunikation / Renato Vögeli

• Biologisch Abbaubare Produkte aus der Schweiz / Claude Rieser

• Podiumsdiskussion mit Q&A

• Apéro & Networking

891. November 2023



Claude Rieser, CEO
Flawa Consumer GmbH











Bis zu 175gr 
Mikroplastik
/ Person / Jahr

Allein durch den 
Abrieb am Boden



Du suchst eine kreislauffähige                    & 
biologisch abbaubare Lösung



18
Mitarbeitende  

23’000’000
Frischesohlen pro Jahr 

95% 
Selbst Produzierter Strom

2
Geschäftsbereiche 

Engineering

Footwear

>100
Jähriges Start-up

10
Produktionsmaschinen in CH-
Flawil

3
IT-Systeme, die umgewandelt 
werden 

Kaffeetassen pro Jahr 

4’280

30%

Step Zero AG

Anteil RnD Mitarbeitende





Kreislauffähiger Skischuh



Netzwerk



Rapid Prototyping

Okt 22 Apr 23 Nov 23 Nov 24



Re-Design

Prototyp

• Material aus Abfallströmen der 
Nahrungsmittelindustrie

• Aus 40 Einzelteilen durch 
Redesign nur noch 15 Einzelteile

• Kein Nähen sondern Kleben



Projekt Erkenntnisse

STARTE BEI NULL1

Prozesse komplett neu denken, statt 
existierende Abläufe auf 
Kreislauffähigkeit umstellen

Bsp. Wattestäbchen-Produktion Plastik im Vergleich zu…



Projekt Erkenntnisse

STARTE BEI NULL1

Prozesse komplett neu denken, statt 
existierende Abläufe auf 
Kreislauffähigkeit umstellen

Bsp. Wattestäbchen-Produktion Plastik im Vergleich zu…

…Wattestäbchen-Produktion Papier.



Projekt Erkenntnisse

FACHWISSEN NUTZEN 
Schaum von Step Zero, Skischuh Heierling & Salomon

RESSOURCEN TEILEN 
Formen von Salomon, Materialentwicklung von Step Zero

INNOVATION BESCHLEUNIGEN 
6 Monate vom Projektstart bis zum Prototypentest 

2 BAUE EIN NETZWERK AUF



Projekt Erkenntnisse

3 ENTWICKLE GANZHEITLICH 

MATERIAL
z.b. nicht erdölbasiert

BUSINESS MODELL
z.B. mieten statt kaufen

PROZESS
z.B. kleben statt nähen

PRODUKTION
z.B. Automation durch Reduktion der Teile



PROJEKT ERKENNTNISSE

STARTE BEI NULL1

2 BAUE EIN NETZWERK AUF

3 ENTWICKLE GANZHEITLICH



Was wir noch verändern wollen

100% BIOLOGISCH ABBAUBARE AUSSEN-
SOHLE

100% BIOLOGISCH ABBAUBARE FRISCHE-
SOHLE

100% BIOLOGISCH ABBAUBARE 
KOMFORT-SOHLE

Im Spritzguss hergestellt Ultradünn & geruchshemmend Individuell Anpassbar



Herausforderung & Call-to-Action

RÜCKFÜHRSYSTEM

KOMMUNIKATION ZERTIFIZIERUNGEN



Vielen Dank. 

Kontaktiere uns. Wir freuen uns darauf. 

Claude Rieser

CEO

Claude.Rieser@Step-Zero.com





Unser Fokus ist der Biologische Kreislauf, um Müll 
und Mikroplastik zu vermeiden

BIOLOGISCHER 
KREISLAUF

TECHNISCHER
KREISLAUF

Verwenden Produkt

Biologischer 
Abbau

Produkt Verwenden

Rückkehr

AbbauBiologische 
Nährstoffe

Pflanzen Technische 
Nährstoffe 

Produktion



Kund:innen fordern immer mehr Nachhaltigkeit, 
auch im Schuhbereich

Nachhaltige Marktentwicklung für Sneaker und Sportschuhe

601

707

917

20212020 2022 2023

1.356

2024 2025

1.420
1.182

1.854
2.205

1.074

2.501

1.217

2.845

+125% 
Sportschuhe

+150% 
Sneaker

https://www.statista.com



100% biologisch abbaubare                             
geformte Einlegesohle

Prototyp

100% RECYCELBARE
EINLEGESOHLE
• Gleiche Leistung wie die lineare

Einlegesohle
• Erster Prototyp
• Anpassbar an einer Vielzahl von 

Spezifikationen



PROGRAMM

• Kurzes in eigener Sache

• Grundlagenreferat / Olaf Holstein 

• Das bewährte Cradle to Cradle Prinzip / Albin Kälin

• Zukunftsfähige Kommunikation / Renato Vögeli

• Biologisch Abbaubare Produkte aus der Schweiz / Claude Rieser

• Podiumsdiskussion mit Q&A

• Apéro & Networking

1151. November 2023



PODIUM

1161. November 2023

Olaf Holstein
Präsident

Next Generations

Albin Kälin
CEO

epeaswitzerland

Renato Vögeli
CEO

Vögeli AG

Claude Rieser
CEO

Flawa Consumer



WEITERE ANGEBOTE ZUR KREISLAUFWIRTSCHAFT: 
GEHEN SIE AUF DEN WEG! …MIT WEM IST SEKUNDÄR

1171. November 2023

Institution Circular Lab (CH-Vertreter: HSG, OST, ZHAW) Reffnet – Netzwerk ressourceneffizienz Schweiz

Förderung Interreg (Alpenrhein-Bodensee-Hochrhein, EU&CH) Bundesamt für Umwelt BAFU

Angebot Schulungen, Workshops, Veranstaltungen und 
Kollaborationsprojekte in Zusammenarbeit mit den 
Forschungsinstitutionen und anderen Unternehmen

3 kostenlose Beratungstage: Erarbeitung eines 
Massnahmenplan zur Ressourceneffizienz & 
Kreislauffähigkeit Ihres Unternehmens.

Kontakt https://www.unisg.ch/de/forschung/forschung-im-
fokus/circular-lab/mehr-zum-lab/

https://reffnet.ch/de/angebot/beratungsprogra
mm-ressourceneffizienz

https://www.interreg.org/
https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/wirtschaft-konsum/dossiers/magazin-2023-1-dossier/beratung-fuer-kmu-wie-man-unternehmen-helfen-kann-weniger-ressourcen-zu-verbrauchen.html
https://www.unisg.ch/de/forschung/forschung-im-fokus/circular-lab/mehr-zum-lab/
https://reffnet.ch/de/angebot/beratungsprogramm-ressourceneffizienz


Träger Hauptsponsor

NÄCHSTER INNOVATIONSANLASS

23.11.2023 Technische Projekte agil entwickeln -

Aktuelle Ansätze zur technischen 
Produktentwicklung



Träger Hauptsponsor

DANKE!
FOLGEN SIE DEM THURGAUER TECHNOLOGIEFORUM
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