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Wo stehen wir heute in der Schweizer Industrie?

Smart Factory

Good News, aber auch Bad News … 

In Summe machen die Schweizer Industriefirmen vieles richtig



Warum hat der Produktionsstandort CH an Attraktivität 

gewonnen?

• Stabile Rahmenbedingungen

• Schon immer international vernetzt – globale Produktionsnetzwerke als Chance

• Ausbildung Top – Berufslehre und Hochschulen

• «Industrie kann Change» – Euro, Finanzkrise, Corona, Globale Verwerfungen, ... dauerndes 

Fitness-Programm

Smart Factory
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Netto-Produktivität von 3% über 15 Jahre ergibt eine Produktivitätssteigerung von 56%!

... Produktionschampion wird man nicht über Nacht – Konstanz ist der Schlüssel zum Erfolg …



Was ist operative Exzellenz heute und morgen?

«Lean-Digital-Green» Mindset

Smart Factory
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Lean ist immer die Basis

…seit mindestens 30 Jahren

Von der Digitalisierung zur 

Smarten Fabrik

Circular Economy wird in 

Zukunft auch als Kosten-

thema wichtiger



Umfassende Studie zeigt eine erste Tendenz

Smart Factory
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Company Image

Reduktion von Verschwendungen

(Material, Prozesse)

Umsatz

Technologie-Innovation

Profitsteigerung

Steigerung Resilienz Supply

Herstellkosten

Materialkosten

N: 512 Firmen, Umfrage OST 2023

Quelle: Circular Economy: The next level of company success, André Podleisek, Katharina Luban, Roman Hänggi, Springer 2024 (in Veröffentlichung)

Fokus auf Circular Economy kann positiver Effekt auf operative Exzellenz haben



Was wird so als «Smart Factory» verstanden?

Smart Factory
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Mensch steht im Zentrum

«Fully» connected Shop-FloorAus Daten lernen

Nutzt auch «neue» (digitale) Technologien
(IoT, Cloud, AI, Virtual / Augmented Reality, …)

Basis für Digital Services



Digitalisierung der Prozess als Basis für die Zukunft

Smart Factory
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Entwicklung Produktion Nutzung

Physisch

VirtuellDigitales

Abbild

Lernen aus Daten Lernen aus Daten

Lernen aus Daten Lernen aus Daten Lernen aus Daten

Digitalisierung der Prozesse Lernen aus Daten

Quelle: Smart Factory Vorlesung, OST, 2023

Legende:

Zukunftsthemen der Smart Factory
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Grosses Potential… aber auch grosses Chaos

Smart Factory

!

Source: Industry 4.0 — Reinventing the Factory Stack by Robin Dechant

Viele Möglichkeiten – viele Ideen in jeder Firma

Kein klarer Link zur Strategie – Nutzen unklar

Hohe Investitionen

Unzählige technische Lösungen –
hier ist jedoch nicht das Problem

!

!

!

!Viele “Alt-Systeme”

Quelle: Smart Factory Navigator, Lukas Budde, Roman Hänggi, Thomas Friedli, Adrian Rüedy, Springer, 2023
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Bei der Smarten Fabrik geht nichts über verschwendungsfreie

Prozesse – «Don’t digitize your mess»

Smart Factory
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Quelle: Lean Production – einfach und umfassend, Roman Hänggi, André Fimpel, Roland Siegenthaler, Springer, 2021

Bemerkung:

Lean geht überall… im Büro, im Verkauf,

in der Entwicklung oder auch in der Schule

CEO muss Lean vorleben – jeden Tag



Fokus auf den Use Case

Smart Factory
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Quelle: Smart Factory Navigator, Lukas Budde, Roman Hänggi, Thomas Friedli, Adrian Rüedy, Springer, 2023



Learning aus Projekten

Smart Factory
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1. Use Case definieren

2. Erste Umsetzung angehen
(z.B. eine Maschine, ein Prozess, …)

3. Prozesse ändern 4. Skalierung festlegen

5. «IT – Landschaft» festlegen

6. (Globale) Umsetzung 

vorantreiben



Learning aus Projekten

Smart Factory
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1. Use Case definieren

2. Erste Umsetzung angehen
(z.B. eine Maschine, ein Prozess, …)

3. Prozesse ändern 4. Skalierung festlegen

5. «IT – Landschaft» festlegen

6. (Globale) Umsetzung 

vorantreiben
Resultate messen



Zusammenfassung

• Digitalisierung ist nichts Neues – in Zukunft gibt es neue Aspekte

• Anwendungsfälle sind zentral – wissen warum …

• «Don’t digitize your mess» – Lean First …

• Schrittweises Vorgehen mit dauerndem Messen der Resultate

Smart Factory
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