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Technische entwickeln
Wie kdnnen wir einen nutzen?

Peter Sporri fur das Thurgauer Technologieforum
23. November 2023, eventRaum eiszueis - Weinfelden

© panter.consulting | Zurich, 2023



Peter Sporri

Senior Consultant & Partner

Peter ist begeistert von
Geschdftsmodellen. Er unterstutzt
seine Kunden und Partner auf allen
FUhrungsstufen vom Innovations-
Uber den Engineering-Prozess bis in
die Produktion mit dem Ziel die
richtigen Produkte in einer agilen Art
und Weise zu entwickeln.

© panter.consulting | Zurich, 2023

Schwerpunkte

- Strategie & FUhrung

Gestaltung und Implementierung von
Aufbaustrategien und agiler Fihrung.
Aufbau von Kennzahlensystemen und
OKR.

Organisation & Transformation
Gestaltung von Organisationen auf
Basis von Lean & Agile Mustern.
Fachliche und methodische Begleitung
in der Transformation zu schlanken und
agilen Arbeitsformen

Produktentwicklung & Programmleitung
Entwicklung von Produkten und
Dienstleistungen nach Lean & Agile

Erwachsenenbildung
Kundensperzifisches Training von Fach-
und Fuhrungskraften in Agilen Methoden
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panter.consulting

Wir erwecken lhre
Strategie zum Leben!

Unabhdngig davon, wo Ihre Herausforderungen
in der Strategieumsetzung liegen, ob in der
Innovation, der Transformation oder bei den
Prozessen und Strukturen, wir unterstutzen Sie

dabei, Ihre Ziele zu erreichen.

Damit Sie auch in Zukunft erfolgreich sind!

© panter.consulting | Zurich, 2023

Create
Value fast

Empower
people

Welcome
change

Open
communication




unser Angebot

Leadership

Agile Fihrung bedeutet, dass eine Organisation
schnell auf Verdnderungen reagieren kann. Mit

gezielten Schulungen und Coachings befdhigen
wir lhre Fuhrungskréfte, die Mitarbeitenden zu
inspirieren, motivieren und unterstutzen.

High Performing Teams

High Performing Teams bringen eine Idee zum Erfolg.
Wir packen mit an! Ob als Coach fir Teams oder
auch als Projekt- oder Programmleiter, wir
Ubernehmen Verantwortung fur Ihre Vorhaben. Mit
Training oder Coaching und bei Bedarf bringen wir
uns auch als Scrum Master oder Product Owner ein!

—— Change &

Business Innovation

Transformation
[5)
Das richtige Produkt zur richtigen Zeit auf dem \ﬁNeue Arbeitsformen wie z.B. Agilitat auf allen
richtigen Markt - das bedarf einer sorgfditigen Sa Ebenen eines Unternehmens einzufuhren ist eine

Planung und viel Flexibilitét. Mit Lean Innovation
und Lean Portfolio Management helfen wir ihnen,
die richtige Strategie zu entwickeln und begleiten
sie bis zur operativen Umsetzung neuer
Geschdftsmodelle.

komplexe Aufgabe. Mit bewdhrten Methoden
(zB.: Lean Change Management) entwickeln wir
gemeinsam Handlungsoptionen und verankern
diese nachhaltig in ihrer Organisation.

© panter.consulting | Zurich, 2023



Dienstleistungen

Von der Idee bis zur Operationalisierung, wir sind ihr Partner!

Wir begleiten Sie von der ersten Idee Uber die Entwicklung bis

hin zur Operationalisierung lhres neuen Produktes und den Explore. - ' P Exploit
dazugehdrigen Geschdftsprozesse. Dabei sind wir spezialisiert 9 .

auf die Begleitung von Transformationen, Projekt-/Programm- 4'7,? /

Setups und Turnarounds. ’z\; VAR A

Unsere Spezialitat sind digitale Produkte und digital unter-
stUtzte Geschdftsprozesse /-modelle, sowie deren Integration
in die bestehende Organisation, Infrastruktur und Prozesse.
Von Hermes bis Agil beherrschen wir die géngigen Frameworks
und suchen fur Ihr Vorhaben die besten Methoden heraus.

Von Design Thinking bis Hardwareentwicklung, mit unseren
Partnern haben wir zudem immer die passenden Experten zur

Discovery Delivery Operations

Effective \\ Efficient

Hand, die das Projekt bei Bedarf unterstltzen oder beraten
kébnnen.

© panter.consulting | Zurich, 2023



Agenda

m Vorstellung
m Agenda & Ziele
m  Wieso brauchen wir eine neue Methode in der Produktentwicklung
m  Wie funktioniert Lean Innovation
o der Lean Canvas
o Build - Measure - Learn

o Hypothesen & Experimente

© panter.consulting | Zurich, 2023



m  Wir lernen gemeinsam eine Methode zur Entwicklung von
technischen Produkten kennen.

m  Wir wenden SchlUsselelemente der Methode in
praktischen Ubungen an.

m  Wir zeigen, dass die agile Vorgehensweise einfach genug
ist um sie in 90 Minuten zu begreifen (aber vielleicht ‘

noch vollumfénglich zu verstehen) ist.

© panter.consulting | Zurich, 2023
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m  Wie funktioniert Lean Innovation
o der Lean Canvas
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Wieso brauchen wir eine neue Methode in der Produktentwicklung?
das klassische Projektvorgehen

Lastenheft Pflichtenheft Pilot - Kunde Markteinfihrung
\\/
— e was wir glauben,
/)..;, g - dass der Kunde will
nicht genigend Zeit
um zu korrigieren
¢ - was der Kunde

wirklich braveht
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Wieso brauchen wir eine neue Methode?

schrittweises Vorgehen mit qualifizierten Rickmeldungen

wirklich bravcht

\\ // P g Was wir glauben
C— '’

/}.,, 1 dass der Kunde will

[ j
: 1
—_— was der Kunde
objektive objektive objektive . g
Riickmeldung Riickmeldung Riickmeldung Marktelnfthrung
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Wieso brauchen wir eine neue Methode in der Produktentwicklung?
paralleles Vorgehen mit Lésungsvarianten als Prototypen
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Agilitat statzt sich auf Empirie und «Lean Thinking».
m Empirie besagt, dass Wissen aus Erfahrung entsteht und Entscheidungen auf der Grundlage von Beobachtungen getroffen

werden.
m «Lean Thinking» reduziert Verschwendung und konzentriert sich auf das Wesentliche.

Die Sdulen der Agilitat:

m Transparenz: Die sich entwickelnde Arbeit sowie der Prozess mussen
sowohl fur diejenigen, die die Arbeit ausfuhren, als auch fur diejenigen, die
die Arbeit erhalten, sichtbar sein.

m Uberprifung: Die Ergebnisse und der Fortschritt in Richtung der
vereinbarten Ziele mussen hdufig und sorgfdltig gepruft werden, um
potenziell unerwinschte Abweichungen oder Probleme zu erkennen.

m  Anpassung: Wenn Aspekte eines Prozesses ausserhalb akzeptabler
Grenzen liegen oder das resultierende Produkt nicht akzeptabel ist, muss
der angewandte Prozess oder die produzierten Ergebnisse angepasst
werden. Die Anpassung muss so schnell wie méglich vorgenommen

werden, um weitere Abweichungen zu minimieren. L .
Empiricism & Lean Thinking

© panter.consulting | Zurich, 2023

Customer
Value

Transparency
Inspection
Adaption




build your
business

find a problem
worth solving
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understand

m your customer

design a solution

build

measure

describe your
business
model
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Der Lean Canvas
mein Businessplan
auf einem Blatt

© panter.consulting | Zurich, 2023

LEAN CANVAS

Designed for:

Designed by:

Problem:

Existing Alternatives:

Solution:

Key Metrics:

Unique Value Propositions:

High Level Concept:

Unfair Advantage:

Channeis:

Customer Segments:

Early Adepters:

Cost Structure:

Revenue Streams:
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emmmmy  Annahmen
[ Hypothesen

Ideas %
|

Experiment
entwickeln
i . i
Ergebnisse auswerten
* Landing Page
* Concept Studie
L_Jv] * Prototyp
=% * MvVP

e

Experiment durchfihren @
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Hypothesen formulieren
am einfachsten mit einem Formular

Wir glauben, dass
m «dieses Experiment»
dazu fuhren wird, dass
m «Wwir dieses Resultat erhalten»
und wir wissen, dass wir erfolgreich waren, wenn

m «Wwir dieses messbare Ergebnis sehen»

© panter.consulting | Zurich, 2023



Hypothesen formulieren
ein Beispiel

© panter.consulting | Zurich, 2023



Das Lean Dashbord
Experimente durchfuhren
und den Erfolg messen

Designed by:

T N R
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Leseliste flr agile Produktentwickler

INTERNATIONAL BESTSELLING SENSATION

THE LEAN

~
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A
1 /4
fhr.lncipleso( L /
Product 1
Development

FLOW

Second Generation
Lean Product Development

DONALD G. REINERTSEN
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Mhur) N A S H MA U RYA

RUNNING
SCALING

Iterate from Plan A to a Work I E A N
O'REILLY Bic es Edito

THE FOUR STEPS
TO THE EPIPHANY

The book that launched
the Lean Startup revolution

Steve Blank
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