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Klimaneutralitat

Ziel: Netto-Emissionen von Treibhausgasen auf null reduzieren bis 2050

Klimaschutz

European
Green

11



Strategien der (okologischen)
Nachhaltigkeitstransformation

Effizienz: Geringerer Einsatz von Ressourcen pro
Ware oder Dienstleistung.

Konsistenz: Nutzung erneuerbarer Ressourcen,
Schliessen von Ressourcenkreislaufen.

Suffizienz: Verringerung Produktion und Nachfrage
ressourcenintensiver Guter und Dienstleistungen und
sparsamer Umgang damit.

[Quelle: Annette Jenni (2024) Suffiziente Lebensstile]
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Orientierung an Werten

Nachhaltige Entwicklung soll,

— der Befriedigung von Bedurfnissen dienen

— dies soll auf gerechte Weise geschehen

— mit Blick auf heute und zukunftige lebende Menschen

— unter der Berucksichtigung der Diversitat von Werten sowie der Grenzen der Natur.

Nach Hirsch Hadorn & Brun

[Quelle: Bader, C. & Liebe, U. «CAS Nachhaltige Entwicklung: Theoretische Grundlagen fir die Umsetzung (2024)]
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Nachhaltig Wirtschaften

«70% der weltweiten Emissionen sind auf die Produktion und Nutzung von
Produkten zuruckzufuhren»

Circularity Gap Report 2021

VERBRAUCHER Q UNTERNEHMEN

70% der Emissionen durch Produkte

15
[Quelle: Grosse-Dunker, Fried (2023) «Design for Sustainability»]



Nachhaltige Innovation

«80% des Impacts werden in den fruhen Innovationsphasen definiert»

Lange-Koetz, C. et. al (2006)

80% WERDEN HIER
FESTGELEGT

NACHHALTIGKEITS- IGKEITS-

POTENTIAL

ENTWICKLUNGSZEIT

16

[Quelle: Grosse-Dunker, Fried (2023) «Design for Sustainability»]



Strategischer Imperativ

WETTBEWERBSVORTEIL WETTBEWERBSVORTEIL
KOSTEN-FUHRERSCHAFT DIFFERENZIERUNG
STUCK IN
-Regenerative e T -77% der GenZ legt
Energien Wert auf
umsonst? « Nachhaltigkeit

17

[Quelle: Grosse-Dunker, Fried (2023) «Design for Sustainability»]



Innovations-Horizonte

Wert
'\ Horizont3
Regenerative Wirtschaft
mit positivem FuBabdruck

Horizont2

Transformation Geschaftsmodelle
Circular Economy, Doughnut
Economy, Green Deal

Ziel: Neutraler FuBabdruck

Horizont1
Business as usual
Reduktion negativerF

» Zeit

18

[Quelle: Grosse-Dunker, Fried (2023) «Design for Sustainability»]
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Planetare Grenzen

1. Klimawandel: CO2-Konzentration in der Atmosphare und
Strahlungsantrieb

KLIMAWANDEL

2. \Verlust der Integritat der Biosphdre: Genetische Diversitat und
Funktionelle Diversitat

CO2
Konzentration

3. Stratosphadrischer Ozonabbau: Stratospharische Ozon-Konzentration INTEGRITAY

BIOSPHARE

4. Versauerung der Ozeane: Mittlere globale Aragonit-Sattigung in .
STRATOSPHARISCHER

Oberflachenwasser OZONABBAU
5. Veranderung in biogeochemischen Kreislaufen: Phosphor- und

Stickstoffkreislaufe
6. Landnutzungsdnderungen: Anteil Landfldche mit gestorter ' , AEROSOL-

Bodenfeuchtigkeit A NbERONG - BELASTUNG
7. Veranderung in Siisswassersystemen: Anteil Landflache mit gestorter

Fluss-mengen an Grund- und Oberflachenwasser sowie gestorter Biaucy

Bodenfeuchtigkeit WAsSEr grunes OZEAN-

VERSAUERUNG

8. Atmospharische Aerosolbelastung: Aerosol-optische Dicke

. o . . . VERANDERUNG IN
9. Einbringung neuartiger Substanzen: Eintrag aller neuartigen, vom SURBWASSERSYSTEMEN

Menschen erzeugten chemischen Verbindungen in die Umwelt. BIOGEOCHEMISCHE

KREISLAUFE

[Visuelle Darstellung, in welchem Umfang die planetaren Grenzen ausgeschdpft oder Uberschritten sind, nach Richardson et al. (2023)]



Ressourcendruck
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[Desing, H. et. Al (2020). Ecological resource availability: a method to estimate resource budgets for a sustainable economy]



Ressourcendruck
> r:::t?:::&

manufacturing

secondary material
from cascade

(d ]
Il iriary

‘auxiliary materials- =~
' and energy recyclability

final loss

primary extraction
and processing

final sinks
environmental impacts accounted in ERB

[Desing, H. et. Al (2021). Resource pressure — A circular design method]



Kalkulation des Ressourcendrucks

_ Mprim  Mprim + Mipss

ERB 2ERB

Mproduct 1

1
T =3 s  AtmA+a-n-mn)

Mit

- Produktmasse (m benotigte Masse eines spezifischen Materials flir das Produkt.

product):
- Lebensdauer (t)): Zeitdauer liber die das Produkt seine Funktion austben kann.
- Materialverlust (y,,): Verhdltnis des Materialanteils, welcher bei der Produktion verloren geht zum Material im finalen Produkt

- Rezyklierbarkeit (77,): Anteil des Produktmassenstroms, der am Ende der Lebensdauer fiir die Herstellung des gleichen Produkts
wiederverwertet werden kann.

- Kaskadierbarkeit (77.): Anteil des Produktmassenstroms, der am Ende der Lebensdauer fiir die Herstellung anderer (qualitativ
minderwertiger) Produkte verwendet werden kann.

- Primdrmaterialanteil («): Verhaltnis von Primarmaterialfluss zum Gesamten Produktmassestrom

[Desing, H. et. Al (2021). Resource pressure — A circular design method]




Ressourcendruck Canvas

ANTEIL PRIMARMATERIAL

Wie gross ist der Anteil an Primarmaterial, der zur Produktion verwendet wird?

Wie kénnte Sekundammaterial anstelle von Primarmaterial verwendet werden?
Welche Massnahmen wéren notig? Design? Produktion? Einkauf?

BETRACHTUNGSOBJEKT:

PRODUKTIONSVERLUST

Wie hoch ist der Materialantell, der bel der Produktion verloren geht?
Dazu zahlen alle Materialverluste, sofem das Material nicht im gleichen
Prozess wiederverwendet werden kann.

Vn

MATERIALMASSE

Welche Matenalien sind enthalten?
Wie viel von welchem Material?
Sind K.0. Materialien enthaiten?

mproducz

Welche Maglichkeiten gibt es, zur Reduktion der Masse?
Welche Massnahmen waren dazu notig? Design?
Was hafte dies firr Folgen?

ANTEIL KASKADIERBARES MATERIAL

Wie gross ist der kaskadierbare Materialanteil?
Es zahlt nur der Anteil, der tatsachlich kaskadiert und verwendet wird.

Ne

Wie kann dieser Anteil erhoht werden?
Welche Massnahmen sind ndtig? Design? Kooperationen? Riicknahme?

ANTEIL REZYKLIERBARES MATERIAL
Wie gross ist der rezyklierbare Matenialanteil?

Es zahlt nur der Anteil, der tatsachlich wieder in der Produktion dieses
Bauteils eingesetzi werden konnte.

1,

Wie kann der Produktionsverlust gesenkt werden? J Wie kann dieser Anteil erhGht werden? {}
Gibt es Moglichkeiten, das Material direkt wiederzuverwenden? Welche Massnahmen sind ndtig? Design? Kooperationen?

Welche Massnahmen sind nétig? Design? Produktion?

RESSOURCENPOTENZIAL ERB LEBENSDAUER t,

Wie hoch ist der das Ressourcenpotenzial der einzelnen Materialien?

Wie hoch ist die Lebenszeit des Betrachtungsobjekts?
Ubersteigt sie die Lebenszeit des Gesamtproduktes oder muss das Objekt vorzeitig ersetz werden?

Kénnen Materialien eingesetzt werden, die ein héheres ERB und damit gerinere Umweltauswirkungen aufweisen? ﬁ

Welche Massnahmen waren notig?

Wie kann die Lebenszeit verlangert werden?
Welche Massnahmen waren notig? Design? Material? Services? Standardisierung? Rucknahme?

Mproduct 1

Ressourcendruck-Formel: 7= 2 —
2 ERB

I+ p)(1+a—n,—1)

24



Nachhaltigkeitsverstandnis

Okologie
Soziales

Soziales

Okologie Wirtschaft

Wirtschaft

Drei-Saulen-Modell der Nachhaltigkeit Vorrangmodell der Nachhaltigkeit
Jeder Bereich wird als gleich wichtig Einzelne Bereiche werden in ihrer Beziehung
und gleichberechtigt angesehen. und Abhangigkeit zueinander gesehen.
Aussage: Nachhaltigkeit kann nur bei Aussage: Keine Wirtschaft ohne eine Gesellschaft,
gleichwertiger Ricksichtnahme auf keine Gesellschaft ohne Okologie

alle drei Bereiche erreicht werden.

25



Politische Nachhaltigkeitsbeurteilung

Auswertung verschiedener kantonaler und kommunaler Instrumente zur
Nachhaltigkeitsbeurteilung in der Schweiz:

Wasserqualitat .. Wirtschaftsstruktur
Solldarltat I'artlzmatlon
Blﬂl,!..!m!""S“@l ,,,,,, ﬂllallﬂﬂll!lll}e_lmq_llhﬂll K“““r ........ - Kosienwahrheit
Ressourcenverbrauch SIcOerieit “ow OfientlicherHaushalt
......................... Wnllnnllalltat
Nalllrl‘allm Wirtschaftsfarderung

= Lehenskosten
..............................
nnnnnnnnnnnnnnnnn = Marktmechanismen
o Blldling |IIIB!|I'EIIIOII Ellll(ﬂmmﬂll

. NBH-Tool des Bundes; Berner Nachhaltigkeitskompass; Kompass21 der Kantone Wallis und Vaude sowie der Stadt Freiburg; Checkliste
Nachhaltigkeit Aargau; Projektanalyse NE der Stadt St.Gallen

26



Unternehmerische Nachhaltigkeitsbeurteilung

Umwelt Wirtschaft

- Ressourcenverbrauch Wettbewerbs- & Innovationsfahigkeit
- Energieverbrauch - Haushalterschaft

- Biodiversitat & Naturraum - Arbeit & Einkommen

- Klimawandel - Lebenskosten & Kostenwahrheiten

- Umweltbelastung - Wirtschaftssystem & -struktur
Gesellschaft Zusatzkriterien

- Gesundheit & Pravention - Systemisch & ganzheitliche Betrachtung
- Bildung & Integration - Generationengerechtigkeit

- Lebensqualitat - Nachhaltige Transformation

- Chancengleichheit - Zukunftsorientierung

- Kultur, Sport & Freizeit - Zirkularitat

27



Kriterienraster

+ 2. grosse positive Wirkung
+ 1: kleine positive Wirkung ““g

0 :keine oder neutrale Wirkung P
-1 : kleine negative Wirkung g
. . "V é@ $¢°’ = : 73\,)?‘6% %,
-2 . grosse negative Wirkung % £ F i %y %,
() $ N g % W
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Beurteillungsraster

A B C D E
Nachhaltigkeitsbeurteilungsraster fur Innovationsprojekte

Projektname: Kur g VO (Ist-Z 1
Beurteilung durchgefiihrt am: Kurzbeschreibung V1
Beurteilung durchgefiihrt von: Kurzbeschreibung V2
Beurteilung
Vo vi v2 Bemerkungen
Ressourcenverbrauch 0 ~|0 0
Energieverbrauch 0 0 0
Biodiversitat und Naturraum 0 0 0
Klimawandel 0 0 0
Umweltbelastung 0 0 0
Gesundheit und Pravention 0 0 0
Bildung und Integration 0 0 0
Lebensqualitat und Sicherheit 0 0 0
Chancengleichheit 0 0 0
Kultur, Sport und Freizeit 0 0 0
Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit 0 0 0
Haushalterschaft 0 0 0
Arbeit und Eink 0 0 0
Lebenskosten und K heiten T o 0 0
Wirtschaftssystem und -struktur 0 0 0
Zusatzkriterien
Systemische und ganzheitliche Betrachtung 0 0 0
Generationengerechtigkeit 0 0 0
Nachhaltige Transformation 0 0 0
Zukunftsorientierung 0 0 0
Zirkularitat 0 0 0
Summe 0 0 0

A

> Beurteilung +

—_—V0) —V1 —V2

Ressourcenverbrauch
Zirkularitat 2 Energieverbrauch
Zukunftsorientierung 4 Biodiversitat und Naturraum
Nachhaltige Transformation 0 Klimawandel

Generationengerechtigkeit Umweltbelastung

Systemische und ganzheitliche

Betrachtung Gesundheit und Praventiol

Wirtschaftssystem und -struktur Bildung und Integration

Lebenskosten und Kostenwahrheiten Lebensqualitat und Sicherheit

Arbeit und Einkommen Chancengleichheit

Haushalterschaft Kultur, Sport und Freizeit

Weitbewerbs- und
Innovaftionsfahigkeit

L] >

29



Regeneratives Wirtschaften

* nicht nur Reduktion der negativen Emissionen/ keinen Schaden
anrichten

« sondern vergrossert positive Auswirkungen des Handelns/ repariert
Schaden, welche durch unternehmerisches Handeln entstanden sind

« Unternehmen: positiver Impact wird zu einer zentralen
Steuerungsgrosse des unternehmerischen Handelns

30



Wirkungsmodell

— Explizite Darstellung der erwarteten Zusammenhange eines Programmes/eines Projekts
— Viele Annahmen uber Wirksamkeit des Handelns sind nur implizit vorhanden

— Unterscheidung zwischen Leistungen (Outputs), Wirkungen bei Zielgruppen
(Outcomes) und gesamtgesellschaftlichen Wirkungen (Impacts)

31

[Quelle: Landis, F. (2024) «CAS Nachhaltige Entwicklung: Durch Evaluation auf Kurs»]



Wirkungsmodell

\ J
Y
Input

[Quelle: Landis, F. (2024) «CAS Nachhaltige Entwicklung: Durch Evaluation auf Kurs»] 32



Wirkungsmodell: Beispiel Tempo 30

[Quelle: Landis, F. (2024) «CAS Nachhaltige Entwicklung: Durch Evaluation auf Kurs»] 33




Wirkungstreppe
(looi-Modell)

34

[Quelle: Neue Narrative]



Anwendung



achhaltigkeitsbeurteilung

Ressourcendruck- Nachhaltigkeits- Wirkungsmodell
methode beurteilungsraster

Nachhatighe 1s el ung s1aster faf Inmovationsprejsate
druck Canvas o = n Konzept Vollzug Output. Outcome Impact
Pt
@ R " n
Ziela Einsaiz von Produkt Reaklion Gesamt-
Massnahmen Personal Leistung Zielgruppe gesellschaftiche
Ressaurcen Wirkungen
Orgarisation

Opost

Ubung Wirkungsmodell: Rotkreuz-Fahrdienst!

Neiiperion? tann engagieren e de Motk

Brillenrahmen Biigelscharnier
Nasensteg

Biigelrundung

Brillenbiigel

Brillenglas

Nasenplattchen

36



Reflexion




Abschluss
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Prof. Dr. Lukas Schmid

058 257 12 28
lukas.schmid@ost.ch
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